
项目绩效自评价
项目名称： 内涵建设经费 预算单位： 上海开放大学

具体实施处（科室）： 是否为经常性项目：

当年预算数（元）： 72,798,369.00 上年预算金额（元）： 85,240,960.00

预算执行数（元）： 71,838,668.38 预算执行率（%）： 99.00%

项目年度总目标：

使上海开放大学内涵建设项目管理更加科学、规范，降低风险，提高内涵项目的投入产出效益，实现服务广
大师生、服务社会的根本目的，更好地为上海开放大学服务，开展日常工作，确保上海开放大学的正常高效
运行，完善上海开放大学内涵建设项目的管理的各项规章制度，切实做好项目日常管理和支持服务工作，管
理科学、规范、有序。

自评时间：

绩效等级： 优秀

主要绩效：
完成上海开放大学内涵建设项目下各二级项目，立项规范、合理，执行及时、有序并提高执行率，最终完成
项目年度总目标。

主要问题： 项目执行进度的均衡性和执行率有待进一步提高。

改进措施： 进一步提高预算执行率，加强预算执行均衡性。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 7

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

完成不少于10门示范
课程应用试点

完成不少于10门示范课程
应用试点

3 3

建成不少于27间智慧
教室的物联教学支持服 建成不少于27间智慧教室

3 3
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产出目标
(34分)

务环境 的物联教学支持服务环境

项目验收合格率 项目验收合格率 5 5

项目成本控制率 项目成本控制率 5 5

项目完成率 项目完成率 5 5

完成校内各部门的资源
统筹建设汇聚工作，汇
聚各类资源不少于课程

280门至综合服务系
统平台

完成校内各部门的资源统筹
建设汇聚工作，汇聚各类资
源不少于课程280门至综
合服务系统平台

3 3

更换机房137套电脑
及线路改造，完成相关

运维支持服务

更换机房137套电脑及线
路改造，完成相关运维支持
服务

3 3

完成《资源审核流程》
、《资源技术规范》、
《资源汇聚机制》、《
资源编目规范》等机制

文档的编写与制订

完成《资源审核流程》、《
资源技术规范》、《资源汇
聚机制》、《资源编目规范
》等机制文档的编写与制订

2 2

项目实施及时率 项目实施及时率 5 5

效果目标
(15分)

构建开大与校外办学机
构的合作桥梁

构建开大与校外办学机构的
合作桥梁

3 3

形成优质资源供给生态
圈

形成优质资源供给生态圈 3 3

更多采用低能耗的设备
，减少能源消耗，提升

设备利用率

更多采用低能耗的设备，减
少能源消耗，提升设备利用
率

3 3

避免资源重复建设，节
省财政支出

避免资源重复建设，节省财
政支出

3 3

社会公众或服务对象满
意度

社会公众或服务对象满意度 3 3

影响力目标
(15分)

绩效目标的合理性 绩效目标的合理性 5 4

项目立项的规范性 项目立项的规范性 5 5

支持全民终身学习 支持全民终身学习 5 5
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合计 100 98

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 市级统筹引导实施的教育项目 预算单位： 上海开放大学

具体实施处（科室）： 是否为经常性项目：

当年预算数（元）： 10,465,772.00 上年预算金额（元）： 7,737,140.00

预算执行数（元）： 10,423,480.79 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：

1、管理科学规范，最大限度发挥其社会效益。做好各项技能大赛及信息化教学大赛的网络宣传及业务支持
的日常运行保障工作，确保信息公告等比赛信息及时发布与更新，根据需要组织人力资源，明确职责，提供
面向上海市教委、上海市教委教研室与各中职学校的优质服务。 2、获奖选手数据汇总分析。通过分析技
能大赛获奖选手特点及共性，为上海中职培养出更多获奖选手献计献策。 3、形成长效、科学的工作交流
机制。通过日常运行维护，长期跟进，全程、动态掌握各类技能大赛及信息化教学大赛有关工作，开展各种
交流培训活动，形成长效、科学的成果交流机制。 4、对现有的课程资源和教研活动资源进行展示、应用
和推广 5、征集优秀的教学资源为各中职学校教师使用 6、继续做好上海市中等职业教育数字资源联盟
的组织工作，并使之有效的运行

自评时间：

绩效等级： 优秀

主要绩效：
完成上海开放大学市级统筹引导实施的教育项目下各二级项目，立项规范、合理，执行及时、有序并提高执
行率，最终完成项目年度总目标。

主要问题：

改进措施：

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 7

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

购买设备 购买设备 7 7
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产出目标
(34分)

设备采购完成率 设备采购完成率 9 9

验收合格率 验收合格率 9 9

项目实施及时率 项目实施及时率 9 9

效果目标
(15分)

网络实施故障率 网络实施故障率 8 7

服务对象满意度 服务对象满意度 7 7

影响力目标
(15分)

人员到位率 人员到位率 7 7

后续运维保障 后续运维保障 8 8

合计 100 98

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 信息化建设经费 预算单位： 上海开放大学

具体实施处（科室）： 是否为经常性项目：

当年预算数（元）： 7,785,840.00 上年预算金额（元）： 6,813,889.00

预算执行数（元）： 7,779,040.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：
项目完成后，学校的公网出口带宽将达到1.3G，将拥有一个由5个二级汇聚点，56个接入点的三级组
网架构的上海开放大学宽带城域网为各分校（教学点）提供服务。校园网信息基础环境得到改善，校园信息
安全将逐步完善。学校信息系统能得到专业的技术支持和保障。

自评时间：

绩效等级： 优秀

主要绩效：
完善了信息化基础设施配备，推进了信息化基础设施建设，提升了信息技术应用水平和教育信息资源的使用
效率。有效的保障了校园网信息平台系统高效、安全的运行。

主要问题： 项目建设过程中，沟通协调以及监管方式有待加强。

改进措施：
在以后的项目中，将更加及时的通过多种方式进行有效的沟通，在原有第三方监理的方式上，除对项目本身
外，对监理方也加强管理。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 7

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 3

购买设备 0 0

设备采购完成率 0 0
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产出目标
(34分)

项目实施及时率
项目实际实施情况是否达到
合同条款

5 5

带宽租用完成率
带宽租用实际情况是否达到
合同条款

5 5

带宽性能达标率
带宽实际性能是否达到合同
条款

5 5

技术服务质量达标率
技术服务实际质量是否达到
合同条款

5 5

验收合格率
根据项目内容是否完成合同
条款，并通过验收

5 5

项目成本控制率
以成本作为控制的手段，达
到对项目实施有效控制的目
的的一系列管理活动与过程

4 4

设备性能达标率
设备实际性能是否达到合同
条款

5 5

效果目标
(15分)

网络安全建设保障情况 网络安全达到相关要求 5 5

网络设施故障率
网络设施故障率低于合同约
定条款

3 3

网络设施故障率设备性
能提升率

设备性能提升率 4 4

服务对象满意率
项目服务涉及用户满意度调
查

3 3

影响力目标
(15分)

后续运维保障 后续保障，建立长效机制 15 15

合计 100 98

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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