
项目绩效自评价
项目名称： 大型仪器设备专项 预算单位： 上海辰山植物园

具体实施处（科室）： 是否为经常性项目：

当年预算数（元）： 3,799,000.00 上年预算金额（元）： 4,180,000.00

预算执行数（元）： 3,799,000.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：
项目的总体目标是提供一个优良的科研实验环境，为我园科研人员各个课题实验的顺利开展实施提供保障。
在各个工作季度内仪器顺利运转、实验室良好运行，无因支撑因素导致的严重障碍产生。

自评时间：

绩效等级： 优秀

主要绩效：
通过设备的营运保障,能为单位的科学研究提供硬件保障,为科研平台提供技术支撑保障,也为科研的产出
提供了支撑.使得科研在国内外取得了一定的知名度.

主要问题：
对于绩效目标仍应继续细化,对于部分子项目的较多的项目,应将绩效目标细化至二级,以便对项目更好的
作出评价,在评价纬度方面,也应继续深入,建立一套有行业特色,适合单位自身情况的绩效评价体系.对
于大型仪器设备,应建立平台共享体系,让资源能充分共享.

改进措施：
在填报绩效目标时,加强对填报人员的业务培训,对于部分子项目较多的项目,应将绩效目标细化至二级,
以便于对项目更好的作出评价.

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 4

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 4

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 3

产出目标
(34分)

大型仪器设备购置数
考察项目的产出目标完成情
况

14 14

质量完好率
考察项目的产出目标质量达
标情况

10 10
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仪器购置及时性
考察项目产出目标完成的时
效情况

10 10

效果目标
(15分)

投入使用率 考察项目实施效果情况 3 3

试验用大型仪器重大故
障发生数

考察项目实施效果情况 2 2

大型仪器设备使用者满
意度

考察项目的满意度情况 10 7

影响力目标
(15分)

固定资产管理情况
考察项目的实施的长期资产
管理情况

6 5

档案管理规范性
考察项目的实施的长期制度
保障情况

3 2

人员配备合理性
考察项目的实施的长期影响
力情况

3 2

日常维护机制健全性
考察项目的实施的长期制度
保障情况

3 2

合计 100 90

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 公共信息图形标志及活植物管理 预算单位： 上海辰山植物园

具体实施处（科室）： 是否为经常性项目：

当年预算数（元）： 1,000,000.00 上年预算金额（元）： 790,000.00

预算执行数（元）： 1,000,000.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：

一、公共信息图形标志 现辰山植物园已经获得“全国文明单位”称号，现正在积极创建国家5A级景区，
所以将通过设施设备的更新、安全设施设备的完善，进一步提升游客的游园体验，同时为游客提供一个安全
舒适的游园环境，使我园进一步提升服务管理，同时为我园下一步创建5A级景区创造条件。按照辰山植物
园的规划设计，同时学习国内外著名植物园标识牌的先进理念。我园秉着人性化、科学化、系统化设计要求
，同时应该打造辰山植物园标识牌的特色性、文化性的设计风格。从而使辰山植物园标识标牌系统成为一道
亮丽的风景线。 二、活植物信息管理 通过规范的公共信息标志、植物铭牌等各类标识标牌的完善，加大
游客视觉的冲击力度，提高游客的直接参与度，吸引人们再次前来参观；同时也有利于游客合理安排游览行
程，更好地熟悉游览线路，了解景点及景区环境，提高游客的游览效率。通过植物铭牌有效地加大对公众进
行植物及相关环保等生态理念的教育活动，提升植物园科普基地的真正科学内涵。除此之外，面向大众普及
植物知识、提高环保意识，促进城市生态的可持续发展、促进社会经济的发展、对社会做出一定的贡献。

自评时间： 2019-01-01

绩效等级： 良好

主要绩效：

一、公共信息图形标志 现辰山植物园已经获得“全国文明单位”称号，现正在积极创建国家5A级景区，
所以将通过设施设备的更新、安全设施设备的完善，进一步提升游客的游园体验，同时为游客提供一个安全
舒适的游园环境，使我园进一步提升服务管理，同时为我园下一步创建5A级景区创造条件。按照辰山植物
园的规划设计，同时学习国内外著名植物园标识牌的先进理念。我园秉着人性化、科学化、系统化设计要求
，同时应该打造辰山植物园标识牌的特色性、文化性的设计风格。从而使辰山植物园标识标牌系统成为一道
亮丽的风景线。 二、活植物信息管理 通过规范的公共信息标志、植物铭牌等各类标识标牌的完善，加大
游客视觉的冲击力度，提高游客的直接参与度，吸引人们再次前来参观；同时也有利于游客合理安排游览行
程，更好地熟悉游览线路，了解景点及景区环境，提高游客的游览效率。通过植物铭牌有效地加大对公众进
行植物及相关环保等生态理念的教育活动，提升植物园科普基地的真正科学内涵。除此之外，面向大众普及
植物知识、提高环保意识，促进城市生态的可持续发展、促进社会经济的发展、对社会做出一定的贡献。

主要问题：
对于绩效目标仍应继续细化，对于部分子项目的较多的项目，应将绩效目标细化至二级，以便对项目更好的
作出评价。在评价维度方面，也应继续深入，在进一步探索的基础上，建立一套有行业特色，适合单位自身
情况的绩效评价指标体系。

改进措施：
在填报绩效目标时，加强对填报人员的业务培训，对于部分子项目的较多的项目，应将绩效目标细化至二级
，以便对项目更好的作出评价。在评价维度方面，尝试继续深入，在进一步探索的基础上，建立一套有行业
特色，适合单位自身情况的绩效评价指标体系。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 4

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 4
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项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 3

产出目标
(34分)

植物铭牌调整完成率
考察项目的产出目标完成情
况

9 9

系统维护工作完成率
考察项目的产出目标完成情
况

9 9

质量达标率
考察项目产出目标的质量达
标情况

9 9

系统维护及时性
考察项目产出目标完成的时
效情况

7 7

效果目标
(15分)

系统投入使用率 考察项目的实施效果情况 3 3

植物铭牌完好率 考察项目的实施效果情况 2 2

社会公众或服务对象满
意度

考察项目实施的满意度情况 10 7

影响力目标
(15分)

人员到位率
考察项目的实施的长期影响
力情况

5 5

档案管理制度健全性
考察项目的实施的长期制度
保障情况

5 4

长效管理制度建设
考察项目的实施的长期制度
保障情况

5 4

合计 100 89

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 科普教育活动 预算单位： 上海辰山植物园

具体实施处（科室）： 是否为经常性项目：

当年预算数（元）： 3,768,528.00 上年预算金额（元）： 5,028,112.00

预算执行数（元）： 3,768,528.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：

植物园的科普教育活动是对公众进行植物及相关环保等生态理念的教育活动，作为全国科普教育基地和上海
市专题性科普场馆，上海辰山植物园结合园内主题花展，创新策划开展形式多样的互动体验式的科普教育活
动，以促进公众科学素质的提高。打造世界一流的植物园，构建一流的科普教育基地，提供一流的科普服务
。

自评时间：

绩效等级： 良好

主要绩效：

植物园的科普教育活动是对公众进行植物及相关环保等生态理念的教育活动，作为全国科普教育基地和上海
市专题性科普场馆，上海辰山植物园结合园内主题花展，创新策划开展形式多样的互动体验式的科普教育活
动，以促进公众科学素质的提高。打造世界一流的植物园，构建一流的科普教育基地，提供一流的科普服务
。

主要问题：

对于教育活动的开展满意度仍有提高空间，对于新形式、新模式、新理念教育活动的探索应继续推进。对于
绩效目标仍应继续细化，对于部分子项目的较多的项目，应将绩效目标细化至二级，以便对项目更好的作出
评价。在评价维度方面，也应继续深入，在进一步探索的基础上，建立一套有行业特色，适合单位自身情况
的绩效评价指标体系

改进措施：

继续推进新形式、新模式、新理念的教育活动以提高参与者的满意度，提高单位的知名度。在绩效目标填报
方面在填报绩效目标时，加强对填报人员的业务培训，对于部分子项目的较多的项目，应将绩效目标细化至
二级，以便对项目更好的作出评价。在评价维度方面，尝试继续深入，在进一步探索的基础上，建立一套有
行业特色，适合单位自身情况的绩效评价指标体系。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 4

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 4

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 3

科普教育活动数量
考察项目的产出目标数量完
成情况

12 12

考察项目的产出目标数量完
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产出目标
(34分)

科普活动计划完成率 成情况 12 12

科普活动宣传及时性
考察项目的产出目标完成的
时效情况

10 10

效果目标
(15分)

科普教育活动人员满意
度

考察项目实施后的满意度情
况

10 8

科普水平 考察项目实施后的效果情况 5 4

影响力目标
(15分)

科普宣传人员到位率
考察项目实施后的长期影响
力情况

5 5

科普设施完好率
考察项目实施后的长期影响
力情况

5 4

长效管理制度建设
考察项目实施后的长期管理
制度保障情况

5 4

合计 100 89

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 科研国内外学术交流 预算单位： 上海辰山植物园

具体实施处（科室）： 是否为经常性项目：

当年预算数（元）： 1,088,101.00 上年预算金额（元）： 2,412,000.00

预算执行数（元）： 1,088,100.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：

通过举办辰山论坛、meto讲坛、召开学术专家咨询活动等研讨活动，邀请知名专家前来辰山植物园进行
现场指导，为辰山植物园与国内外同行创造了科研合作与交流平台，促进辰山植物园与国内外相关领域科研
机构的合作，快速提高辰山植物园学术水平与影响力。 过去8年中，辰山植物园作为植物园后起之秀的代
表，一直以积极活跃的态势快速融入到植物园这个大家庭，目前已与国际上20余家科研机构或植物园建立
密切合作关系，大大提高自身影响力和学术水平，得到国内外同行高度认可。 通过举办IABG国际园艺
培训、科普国际研讨交流、标本馆发展国际合作交流及学术专题讨论活动等可以从园艺、科普、植物研究多
方面培养专业人才，服务国家战略和地方需求，服务“一带一路”沿线国家，服务上海科创中心建设，为辰
山实现“精研植物 爱传大众”的神圣使命，培养高端专业人才，建立园艺高地和全球知名科普教育基地奠
定基础。

自评时间：

绩效等级： 良好

主要绩效：

通过举办辰山论坛、meto讲坛、召开学术专家咨询活动等研讨活动，邀请知名专家前来辰山植物园进行
现场指导，为辰山植物园与国内外同行创造了科研合作与交流平台，促进辰山植物园与国内外相关领域科研
机构的合作，快速提高辰山植物园学术水平与影响力。 过去8年中，辰山植物园作为植物园后起之秀的代
表，一直以积极活跃的态势快速融入到植物园这个大家庭，目前已与国际上20余家科研机构或植物园建立
密切合作关系，大大提高自身影响力和学术水平，得到国内外同行高度认可。 通过举办IABG国际园艺
培训、科普国际研讨交流、标本馆发展国际合作交流及学术专题讨论活动等可以从园艺、科普、植物研究多
方面培养专业人才，服务国家战略和地方需求，服务“一带一路”沿线国家，服务上海科创中心建设，为辰
山实现“精研植物 爱传大众”的神圣使命，培养高端专业人才，建立园艺高地和全球知名科普教育基地奠
定基础。

主要问题： 评价维度较窄，应进一步探索，扩大评价维度。对于绩效目标的可衡量性仍需增强。

改进措施：
结合本单位实际情况，进一步深入探索评价维度，对绩效指标进行细化，并进行充分论证后，形成具有本单
位特色的绩效目标体系。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 4

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 6

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 4

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
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项目管理制度的健全性
和执行的有效性

，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 3

产出目标
(34分)

国内外学术交流次数
考察项目的产出目标数量完
成情况

10 10

国外学术交流及时性
考察项目的产出目标的完成
时效情况

7 7

国内学术交流及时性
考察项目的产出目标的完成
时效情况

7 7

重点工作办结率
考察项目的产出目标数量完
成情况

5 5

国外学术交流次数计划
完成率

考察项目的产出目标数量完
成情况

5 5

效果目标
(15分)

学术交流人员满意度　
考察项目实施后的满意度情
况

10 8

科研水平 考察项目实施后的效果情况 5 5

影响力目标
(15分)

档案管理规范性
考察项目实施后的长期影响
力制度保障情况

5 4

人员到位率
考察项目的长期影响力目标
情况

5 5

长效管理制度建设
考察项目实施后的长期影响
力制度保障情况

5 4

合计 100 88

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 科研课题经费 预算单位： 上海辰山植物园

具体实施处（科室）： 是否为经常性项目：

当年预算数（元）： 10,216,527.00 上年预算金额（元）： 10,932,856.00

预算执行数（元）： 10,216,527.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：

上海辰山植物园科研课题经费项目通过项目实施，达到将上海辰山植物园建设成全球知名的植物科学研究中
心之一，为上海的植物科学研究和城市景观绿化提供植物资源、科学理论和技术支撑；提高上海辰山植物园
在植物学领域的知识储备，进一步加强研究数据使用效率并为研究人员提供精准的数据筛选服务，增强对植
物领域生命现象和本质的认知，提升自身的科研手段和能力建设，履行“精研植物 爱传大众”的使命。

自评时间： 2020-03-19

绩效等级： 优秀

主要绩效：

上海辰山植物园科研课题经费项目通过项目实施，达到将上海辰山植物园建设成全球知名的植物科学研究中
心之一，为上海的植物科学研究和城市景观绿化提供植物资源、科学理论和技术支撑；提高上海辰山植物园
在植物学领域的知识储备，进一步加强研究数据使用效率并为研究人员提供精准的数据筛选服务，增强对植
物领域生命现象和本质的认知，提升自身的科研手段和能力建设，履行“精研植物 爱传大众”的使命。

主要问题：
对于绩效目标仍应继续细化，对于部分子项目的较多的项目，应将绩效目标细化至二级，以便对项目更好的
作出评价。在评价维度方面，也应继续深入，在进一步探索的基础上，建立一套有行业特色，适合单位自身
情况的绩效评价指标体系。

改进措施：
在填报绩效目标时，加强对填报人员的业务培训，对于部分子项目的较多的项目，应将绩效目标细化至二级
，以便对项目更好的作出评价。在评价维度方面，尝试继续深入，在进一步探索的基础上，建立一套有行业
特色，适合单位自身情况的绩效评价指标体系。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 4

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 4

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 3

课题完成率
考察项目的产出目标的完成
情况

8 8

项目完成及时性
考察项目的产出目标完成的
时效情况

9 9
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产出目标
(34分)

项目完成率
考察项目的产出目标的完成
情况

8 8

科研产出及时性
考察项目的产出目标完成的
时效情况

9 9

效果目标
(15分)

生态效益 考察项目的实施效果情况 5 4

自主知识产权的成果产
出数

考察项目的实施效果情况 10 8

影响力目标
(15分)

固定资产管理情况
考察项目实施后的产生的长
期影响力情况

3 3

人力资源管理规范性
考察项目实施后的产生的长
期影响力情况

3 3

信息共享情况
考察项目实施后的产生的长
期影响力情况

4 4

档案管理规范性
考察项目实施后的产生的长
期影响力情况

5 5

合计 100 91

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 科研平台构建与维护专项 预算单位： 上海辰山植物园

具体实施处（科室）： 是否为经常性项目：

当年预算数（元）： 2,569,500.00 上年预算金额（元）： 3,125,300.00

预算执行数（元）： 2,569,500.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：
项目的总体目标是提供一个优良的科研实验环境，为我园科研人员各个课题实验的顺利开展实施提供保障。
在各个工作季度内仪器顺利运转、实验室良好运行，无因支撑因素导致的严重障碍产生。

自评时间：

绩效等级： 良好

主要绩效：
提供一个优良的科研实验环境，为我园科研人员各个课题实验的顺利开展实施提供保障。在各个工作季度内
仪器顺利运转、实验室良好运行，无因支撑因素导致的严重障碍产生。

主要问题：
对于华东保育中心和标本馆的知名度仍有提高空间，可以从多角度进一步探索和推进。对于绩效目标的可衡
量性仍有优化的空间。

改进措施：
可以继续推进创新，提高参与者的满意度，提高华东保育中心和标本馆的知名度。优化绩效目标的可衡量性
，结合单位实际情况和项目开展情况，建立一套有行业特色的绩效目标评价体系。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 4

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 4

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 3

标本采集完成率 反映项目产出的完成情况 5 5

仪器设备维修保养完成
率

反映项目产出的完成情况 5 5
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产出目标
(34分)

新增图书期刊完成率 反映项目产出的完成情况 4 4

质量达标率 反映项目产出的完成情况 4 4

科研平台网路运行状况 反映项目产出的完成情况 4 4

仪器设备运行状况 反映项目产出的完成情况 4 4

标本维护及时性 反映项目产出的时效性情况 4 4

图书购买及时性 反映项目产出的时效性情况 4 4

效果目标
(15分)

植物标本完好率 反映项目产生的实际效果 2 2

设施设备材料等投入使
用率

反映项目产生的实际效果 2 2

华东保育中心知名度 反映项目产生的实际效果 3 2

标本馆知名度 反映项目产生的实际效果 3 2

科研人员满意度 反映项目实施的满意度情况 5 3

影响力目标
(15分)

人力资源管理规范性
反映项目产生的长期影响力
情况

8 7

长效管理制度建设
反映项目产生的长期影响力
情况

7 5

合计 100 87

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价

项目名称：
上海辰山植物园日常养护综合配套

费
预算单位： 上海辰山植物园

具体实施处（科室）：
园艺部、规划建
设部、服务管理

部
是否为经常性项目： 是

当年预算数（元）： 74,550,000.00 上年预算金额（元）： 74,550,000.00

预算执行数（元）： 74,149,887.62 预算执行率（%）： 99.00%

项目年度总目标：
按辰山植物园中长期规划要求，建成世界一流植物园，绿化养护和基础设施维护是植物园保持日常优美园容
园貌的日常工作，也是建成一流植物园的基础。

自评时间：

绩效等级： 良好

主要绩效：
上海辰山植物园通过该项目的实施，保障了园区基本设施和绿化养护的正常开展，通过环境绿化保洁养护以
及提供优质服务，提高后勤保障服务水平；通过公园设施维护，保证公园正常展示活动。预算执行率情况良
好。资金使用也较为合理。

主要问题：
对于绩效目标仍应继续细化，对于部分子项目的较多的项目，应将绩效目标细化至二级，一便对项目更好的
作出评价，在评价纬度方面，也应继续深入，在进一步探索的基础上，建立一套有行业特色，适合单位自身
情况的绩效评价指标体系。

改进措施：
在填报绩效目标时，加强对填报人员的业务培训，对于部分子项目的较多的项目，应将绩效目标细化到二级
，以便对项目更好的作出评价，在评价纬度方面，尝试继续深入，建立一套有行业特色，适合单位自身情况
的绩效评价指标体系。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 4

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 4

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 3

质量达标率
考察项目产出目标的完成情
况

8 8
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产出目标
(34分)

重点工作办结率 考察项目的产出目标完成的
时效情况

9 9

设施设备维护率
考察项目的产出目标的完成
情况

8 8

各设施设备维护及时性
考察项目的产出目标完成的
时效情况

9 9

效果目标
(15分)

社会公众或服务对象满
意度

考察项目的实施效果情况 5 4

生态效益 考察项目的实施效果情况 10 8

影响力目标
(15分)

人员到位率
考察项目的实施的长期影响
力情况

7 6

长效管理制度建设
考察项目的实施的长期制度
保障情况

8 7

合计 100 89

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。

- 14 -



项目绩效自评价

项目名称：
上海辰山植物园信息化系统(运维

)
预算单位： 上海辰山植物园

具体实施处（科室）： 是否为经常性项目：

当年预算数（元）： 351,032.00 上年预算金额（元）： 351,032.00

预算执行数（元）： 351,032.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标： 通过项目的实施，保证各信息化系统的正常运行

自评时间：

绩效等级： 良好

主要绩效： 通过项目的实施，保证各信息化系统的正常运行 ，提高单位的运行效率

主要问题：
对于绩效目标仍应继续细化，对于部分子项目的较多的项目，应将绩效目标细化至二级，以便对项目更好的
作出评价。在评价维度方面，也应继续深入，在进一步探索的基础上，建立一套有行业特色，适合单位自身
情况的绩效评价指标体系

改进措施：
在绩效目标填报方面在填报绩效目标时，加强对填报人员的业务培训，对于部分子项目的较多的项目，应将
绩效目标细化至二级，以便对项目更好的作出评价。在评价维度方面，尝试继续深入，在进一步探索的基础
上，建立一套有行业特色，适合单位自身情况的绩效评价指标体系。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 4

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 4

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 3

设备维护合格率　
考察项目的产出目标完成的
质量达标情况

15 15

财政投入乘数
考察项目财政资金撬动社会

4 0
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产出目标
(34分)

资金的完成情况

信息传递速度
考察项目的产出目标完成情
况

15 15

效果目标
(15分)

游客满意度
考察项目实施后的满意度情
况

15 12

影响力目标
(15分)

档案管理规范性
考察项目的长期管理制度保
障情况

2.5 2.5

固定资产管理情况
考察项目的长期管理制度保
障情况

2.5 2.5

长效管理制度建设
考察项目的长期管理制度保
障情况

2.5 2.5

信息及时性
考察项目实施后的长期影响
力情况

2.5 2.5

部门合作及时性
考察项目实施后的长期影响
力情况

2.5 2.5

决策的及时性
考察项目实施后的长期影响
力情况

2.5 2.5

合计 100 87

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 植物引种 预算单位： 上海辰山植物园

具体实施处（科室）： 是否为经常性项目：

当年预算数（元）： 4,470,000.00 上年预算金额（元）： 4,950,000.00

预算执行数（元）： 4,470,000.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：
打造国内领先，国际一流植物园，项目预期收集活植物种类数量超过2万种，阶段性目标每年收集600-
1000种含品种。

自评时间： 2019-01-01

绩效等级： 良好

主要绩效：
打造国内领先，国际一流植物园，项目预期收集活植物种类数量超过2万种，阶段性目标每年收集600-
1000种含品种

主要问题： 项目产出目标和效果目标定性指标较多，量化指标较少，难以量化考量，应适当增加项目的量化绩效目标。

改进措施：
在填报绩效目标时，加强对相关业务部门的培训，可以从项目构成、项目实施、项目制度保障等方面考虑，
适当增加量化绩效目标，进一步深入探索，形成有本单位特色的绩效目标体系。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 4

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 4

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 3

产出目标
(34分)

引种植株数量完成率
反映项目产出目标的数量情
况

11 11

引种植物保育成活率
反映项目产出目标的质量达
标情况

11 11
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引种类别计划完成率
反映项目产出目标的数量情
况

12 12

效果目标
(15分)

环境质量提升度　 反映项目产生的实际效果 6 5

行业满意度 反映项目实施的满意度情况 9 5

影响力目标
(15分)

人力资源管理规范性
反映项目产生的长期影响力
情况

5 4

配套设施配备
反映项目产生的长期影响力
情况

5 5

长效管理制度建设
反映项目产生的长期影响力
情况

5 4

合计 100 87

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 专类园植物多样性提升 预算单位： 上海辰山植物园

具体实施处（科室）： 园艺景观部 是否为经常性项目： 是

当年预算数（元）： 12,438,516.00 上年预算金额（元）： 12,943,000.00

预算执行数（元）： 12,087,935.77 预算执行率（%）： 97.00%

项目年度总目标： 预期总目标是建成5-8个世界著名的专类园，阶段性目标是提升1-2个专类园，并达到国内领先水准。

自评时间：

绩效等级： 良好

主要绩效：
本项目总体预算执行情况良好，预算执行也比较合理规范。专类园植物多样性提升项目主要是通过园艺景观
提升、温室植物景观提升、室外植物景观提升、植物营养改良四个子项目的实施，提升生态文明、保育濒危
植物，提升植物园的景观质量。为上海市的城市景观和生态文明提供优良的植物品种和强有力的技术支撑。

主要问题：
对于绩效目标仍应继续细化，对于部分子项目的较多的项目，应将绩效目标细化至二级，以便对项目更好的
作出评价。在评价纬度方面，应继续深入，建立一套有行业特色，适合单位自身情况的绩效评价指标体系。

改进措施：
在填报绩效目标时，加强对填报人员的业务培训，对于部分子项目的较多的项目，将项目绩效目标细化至二
级，以便对项目更好的作出评价，同时在纬度方面，建立一套有行业特色的适合单位自身情况的绩效评价指
标体系。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 4

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 4

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 3

温室植物多样性较去年
增加数

考察项目产出的目标的年度
增加量及完成情况

8 8

室外专类植物多样性较
去年增加数　

考察项目产出的目标的年度
增加量及完成情况

9 9
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产出目标
(34分)

植物营养改良ＰＨ值　
考察项目产出目标完成的效
果情况

8 8

景观提升及时性
考察项目产出目标完成的时
效情况

9 9

效果目标
(15分)

游客参观率 考察项目的实施效果情况 5 4

游客满意度 考察项目的实施效果情况 5 4

植物园生态效益 考察项目的实施效果情况 5 4

影响力目标
(15分)

长效管理制度建设
反映项目产生的长期影响力
情况

5 4

人力资源管理规范性
反映项目产生的长期影响力
情况

5 4

档案管理规范性
反映项目产生的长期影响力
情况

5 4

合计 100 88

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 综合运营保障费 预算单位： 上海辰山植物园

具体实施处（科室）： 是否为经常性项目：

当年预算数（元）： 3,939,200.00 上年预算金额（元）： 5,413,700.00

预算执行数（元）： 3,939,200.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：

辰山植物园一直朝着“国际一流，国内领先”目标而努力，丰富园区植物展示种类是植物园的功能和需求，
不但更好的丰富了园区植物的展示形式和展区的景观面貌，为游客创造一个宜人且特色鲜明的观赏环境，也
是切实践行植物多样性和迁地保护战略的有效途径；同时，通过设施设备的更新、安全设施设备的完善，进
一步提升游客的游园体验，为游客提供一个安全舒适的游园环境，同时也提升了我园的服务管理水平，更为
我园下一步创建5A级景区创造条件。 ⑴各类商业保险保障：商业保险项目的实施，既涉及园区职工工作
的安全保障，又惠及了游园游客这一植物园的广大受众群。野外采集人员雇主责任险，较大程度的保障了植
物园职工的自身安全利益，有利于植物园的长期健康可持续发展；而电瓶车年检、游客公众意外保险费则是
植物园本着对游客认真负责的态度而实施的一项重要举措，有利于提高游园游客的安全感。 ⑵服务管理保
障：以创建5A级景区为建设目标，辰山植物园对园区内的相关设施进行了筛查，以忠于游客体验感、保障
游客安全性为指导，通过对垃圾桶、安保系统等实行了升级或替换、对园内自动售票机、POS机、移动厕
所等设备及时进行维护保养，进行消防应急疏散演练，配备游客急救药品等措施，进一步提升辰山植物园的
服务管理水平。 ⑶项目监理和审价咨询服务：该项目的实施，有利于辰山植物园内的基础建设项目实行科
学有效的管理，既把好基础建设项目的工程质量关，又严控建设项目的投资目标以及进度目标，力争以完善
的基础设施体系支撑一流植物园的建设。 ⑷园艺花卉布展及配套保障：以夏季睡莲展和秋季花果展为主要
布展载体，结合光影等配套辅助设施，融合园艺小品、音乐表演、经典主题，积极开发展览互动性，打造具
有辰山特色的高水平植物展览形式。各类园艺花卉的布展，既有利于提高辰山植物园的园艺展示水平，又有
利于推广面向青少年的植物科普教育、提升辰山植物园独有的科普品牌形象；在提高市民游客游园的体验感
的同时，又打造了辰山植物园的文化活动品牌，有利于实现社会和经济效益的双丰收。

自评时间：

绩效等级： 良好

主要绩效：

辰山植物园一直朝着“国际一流，国内领先”目标而努力，丰富园区植物展示种类是植物园的功能和需求，
不但更好的丰富了园区植物的展示形式和展区的景观面貌，为游客创造一个宜人且特色鲜明的观赏环境，也
是切实践行植物多样性和迁地保护战略的有效途径；同时，通过设施设备的更新、安全设施设备的完善，进
一步提升游客的游园体验，为游客提供一个安全舒适的游园环境，同时也提升了我园的服务管理水平，更为
我园下一步创建5A级景区创造条件。 ⑴各类商业保险保障：商业保险项目的实施，既涉及园区职工工作
的安全保障，又惠及了游园游客这一植物园的广大受众群。野外采集人员雇主责任险，较大程度的保障了植
物园职工的自身安全利益，有利于植物园的长期健康可持续发展；而电瓶车年检、游客公众意外保险费则是
植物园本着对游客认真负责的态度而实施的一项重要举措，有利于提高游园游客的安全感。 ⑵服务管理保
障：以创建5A级景区为建设目标，辰山植物园对园区内的相关设施进行了筛查，以忠于游客体验感、保障
游客安全性为指导，通过对垃圾桶、安保系统等实行了升级或替换、对园内自动售票机、POS机、移动厕
所等设备及时进行维护保养，进行消防应急疏散演练，配备游客急救药品等措施，进一步提升辰山植物园的
服务管理水平。 ⑶项目监理和审价咨询服务：该项目的实施，有利于辰山植物园内的基础建设项目实行科
学有效的管理，既把好基础建设项目的工程质量关，又严控建设项目的投资目标以及进度目标，力争以完善
的基础设施体系支撑一流植物园的建设。 ⑷园艺花卉布展及配套保障：以夏季睡莲展和秋季花果展为主要
布展载体，结合光影等配套辅助设施，融合园艺小品、音乐表演、经典主题，积极开发展览互动性，打造具
有辰山特色的高水平植物展览形式。各类园艺花卉的布展，既有利于提高辰山植物园的园艺展示水平，又有
利于推广面向青少年的植物科普教育、提升辰山植物园独有的科普品牌形象；在提高市民游客游园的体验感
的同时，又打造了辰山植物园的文化活动品牌，有利于实现社会和经济效益的双丰收。

主要问题：
对于绩效目标中的效果目标应进一步细化，增加效果目标的评价维度。对于子项目较多的项目，应设置更详
细的二级绩效指标。

改进措施：
进一步细化绩效目标中的效果目标，增加效果目标的评价维度。对于子项目较多的项目，可以设置更详细的
二级绩效指标。可以对项目构成、项目目标、项目制度保障情况等方面进行细化。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹 8 4
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投入与管理
(36分)

配。

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 4

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 3

产出目标
(34分)

小火车购置数量 反映项目产出的完成情况 7 7

重点工作办积率 反映项目产出的完成情况 7 7

设备完好率 反映项目产出的完成情况 7 7

各类服务保障及时性 反映项目完成的时效性情况 7 7

设备保障及时性 反映项目完成的时效性情况 6 6

效果目标
(15分)

游客满意度 反映项目实施的满意度情况 15 10

影响力目标
(15分)

人员到位率
反映项目产生的长期影响力
情况

5 5

档案管理规范性
反映项目产生的长期影响力
情况

5 4

长效管理制度建设
反映项目产生的长期影响力
情况

5 4

合计 100 87

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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