
财政项目支出绩效自评价
项目名称 少儿艺术公益性活动

主管部门 中国福利会 实施单位 中国福利会儿童艺术剧院

项目资金（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率 得分

年度资金总额 87.50 87.50 80.66 10.00 92.18 9.21

其中：当年财政拨款 80.66 80.66 80.66 - 100.00 -

      上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

      其他资金 6.84 6.84 0.00 - 0.00 -

年度总体目标

预期目标 实际完成情况

举办少儿艺术大赛、花粉活动年及戏剧普及活动

戏剧普及活动增设“嬉戏哈哈工作坊”版块，做好剧目的导赏和配套服务，打
造场域。另外在10月集中开展了上海市国际艺术节中的首届上海国际儿童戏剧

艺术节，引进海内外优秀剧目，和国内经典儿童戏剧作品。2023花粉活动年活
动，剧院先后举办了《爱绿色的给力兔》魔术工作坊、《大禹治水》五一主题
游园会、《汉字的味道》主题游园会、《巴黎圣母院》主题游园会，对《年兽
“哇呜”》、《泰坦尼克号》等剧目进行了场域打造，制作了相关的衍生产

品，为演出作宣传和铺垫。 

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分 偏差原因分析

产出指标

数量指标

2023少儿艺术大赛
比赛完成度

≥1.00(场) 58.00(场) 5.00 5.00
将少儿艺术大赛转换成首届上海国际儿童戏剧艺术

节，让更多的孩子享受到戏剧的快乐。

2023少儿艺术大赛

比赛参与人数
>120.00(人) 40000.00(人) 5.00 5.00

马兰花剧场2023年
花粉活动年(4季）

活动内容完成

=4.00(次) 4.00(次) 5.00 5.00

马兰花剧场2023年
花粉活动年(4季）

活动参与人数
>1000.00(人) 3922.00(人) 5.00 5.00 基本完成预期的活动年4次主题活动的人数

2023年度戏剧普及
项目参与学校

≥2.00(家) 22.00(家) 5.00 5.00

2023年度戏剧普及

项目参与人数
≥40.00(人) 550.00(人) 5.00 5.00

质量指标

2023少儿艺术大赛
选手艺术水平提高

对热爱戏剧的参赛
选手，专业水平进

行一个递进
达成指标 5.00 5.00

让参加首届上海国际儿童戏剧艺术节的小观众提升新
的戏剧认识，并看到更多优秀作品

马兰花剧场2023年

花粉活动年(4季）
观众游院观剧整体

体验

爱上儿童剧，成为
马兰花忠实粉丝

达成指标 5.00 5.00
感受到宋庆龄先生创办剧院的初心，了解剧院的历史

变迁，感受儿童剧带来的无穷魅力

2023年度戏剧普及
项目师生戏剧普及

程度

提高学校对戏剧的

认知
达成指标 5.00 5.00

330戏剧普及项目中不少作品在区级同类比赛中获得

奖项，同时年底参与教育台节目录制

时效指标

2023少儿艺术大赛
预计2023年秋季完

成

如因不可控原因，
需在2023年年内完

成

达成指标 5.00 5.00
大赛以国际儿童戏剧艺术节的形式在十月集中开展，

获得好评

2023年底前完成马
兰花剧场2023年花
粉活动年(4季）

如因疫情，活动可

能会延期
达成指标 5.00 5.00

2023年度戏剧普及
项目按项目计划完

成

按项目计划完成 达成指标 5.00 5.00 按项目计划完成

效益指标
社会效益指

标

2023少儿艺术大赛

提升剧院公益形象

通过艺术展示让更
多的孩子走上舞

台，增加自信提升
戏剧专业水准，用
戏剧点燃孩子想象

达成指标 5.00 5.00
艺术节提升了剧院的社会影响力，让更多的小朋友体

验到戏剧艺术的美

马兰花剧场2023年
花粉活动年(4季）
提升剧院品牌认知

让更多的观众走进
马兰花剧场

达成指标 5.00 5.00

2023年度戏剧普及
项目辐射更多学校

邀请更多学校老师
观摩汇报演出

达成指标 5.00 4.00 辐射更多学校

满意度指标
服务对象满
意度指标

2023少儿艺术大赛
参赛指导教师满意

度调研
≥70.00(%) 90.00(%) 5.00 5.00

马兰花剧场2023年

花粉活动年(4季）
观众见面会满意度

调查

≥70.00(%) 90.00(%) 5.00 5.00

2023年度戏剧普及

项目学员满意度
≥70.00(%) 80.00(%) 5.00 5.00

100 98.21

评分等级 优



财政项目支出绩效自评价
项目名称 绿化养护

主管部门 中国福利会 实施单位 中国福利会儿童艺术剧院

项目资金（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率 得分

年度资金总额 20.00 20.00 20.00 10.00 100.00 10.00

其中：当年财政拨款 20.00 20.00 20.00 - 100.00 -

      上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

      其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度总体目标

预期目标 实际完成情况

以保证院内绿化四季常青，年内投入20万元。2023年12月完成。
按年度计划完成了剧院绿化养护，养护频率为每周一次，养护内容包括绿化养

护、修剪、除草和病虫害防治等工作。

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分 偏差原因分析

产出指标

数量指标 载种面积 =4474.00(平方米)
4474.00(平方

米)
10.00 10.00

质量指标

载种存活率 ≥80.00(%) 80.00(%) 10.00 9.00 基本完成栽种成活率指标，工艺再提升

绿化维保完成率 =100.00(%) 100.00(%) 10.00 10.00

时效指标 及时完工率 =100.00(%) 100.00(%) 10.00 8.00 及时完成率良好

成本指标 成本控制有效性 ≤100.00(%) 95.00(%) 10.00 8.00 成本控制基本有效

效益指标

社会效益指
标

剧院环境改善 剧院环境美观 达成指标 10.00 10.00

生态效益指
标

美化环境 保持花园单位称号 达成指标 10.00 10.00

可持续影响
指标

长效管理制度建设 管理制度有效执行 达成指标 10.00 10.00

满意度指标
服务对象满
意度指标

职工及外来人员满
意度

≥80.00(%) 90.00(%) 10.00 10.00

100 95

评分等级 优



财政项目支出绩效自评价
项目名称 新剧目创作

主管部门 中国福利会 实施单位 中国福利会儿童艺术剧院

项目资金（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率 得分

年度资金总额 496.00 476.00 476.59 10.00 100.12 10.01

其中：当年财政拨款 496.00 476.00 475.86 - 99.97 -

      上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

      其他资金 0.00 0.00 0.73 - 0.00 -

年度总体目标

预期目标 实际完成情况

为深入贯彻党的十八大、十九大精神和习近平新时代中国特色社会
主义思想，践行宋庆龄的实验性、示范性办会和办院方针，根据《
中共中央、国务院关于进一步加强和改进未成年人思想道德建设的
若干意见》和《新时代爱国主义教育实施纲要》，结合市委宣传部
、中国福利会党组的有关工作部署，特制定《中国福利会儿童艺术
剧院“十四五”发展规划》，2023年我院创作制作部制定了以经典
文艺作品儿童剧版、革命历史、中华传统文化题材三个系列板块，
加上经典复排剧目及相关活动为剧院主业务的创排计划。1. 经典文

艺作品儿童剧版——儿童剧《唐吉诃德》
丰富“世界经典文艺作品”这一系列板块的创作选题维度，挖掘经
典作品的内涵价值，找到适合的切入点，给孩子展现人性的温度，
人格的经骨。通过巧妙构思，融合美妙的音乐，生动的舞姿，美轮
美奂的舞台美术，丰富、拓展孩子心灵世界，身临奇境地感受戏
剧，感受经典，架起文学作品与戏剧舞台的桥梁，启迪孩子们去思

考更深的生命意义。
2. 中华传统文化系列——儿童剧《汉字的味道》（暂名）

结合相应的节日开展丰富的活动。增加中华优秀传统文化系列的剧
目储备，扩充进社区下学校的剧目储备。
3.革命历史题材——儿童剧《雪夜前行》

该剧是一部以少年儿童为主角的儿童剧，强调流动性、动作性，全
剧场景是旧上海真实存在过的地方。一段段的故事脉络，力求能让
观众看到的不仅仅是一个欧阳立安，更是无数为打破旧世界、创造
新世界的理想而努力前行的先驱们。不忘初心、砥砺前行，也必是
现在的我们新长征的前行路。为“开学第一课”储备一堂生动的思

想教育课。
4.经典儿童剧复排及相关活动

经典剧目的复排旨在让优秀儿童剧保持长久的生命活力，与时俱进
重新呈现舞台各环节。剧目规模适合双休日亲子场演出轮换，适应
各种常规剧场及小型场地演出，通过可爱的人物造型，欢快的歌
舞，将小故事、小知识、小哲理等轻松愉快地传递给孩子们，配合
剧名内容组织的戏剧导赏、讲座等活动，为经典剧目增加体验附加

值，做好观众拓展。

1、儿童剧《唐吉诃德》丰富了“世界经典文艺作品”这一系列板块的创作选题
维度，挖掘经典作品的内涵价值，找到适合的切入点，给孩子展现人性的温
度，人格的经骨。通过巧妙构思，融合美妙的音乐，生动的舞姿，架起文学作
品与戏剧舞台的桥梁，启迪孩子们去思考更深的生命意义。按计划执行完成创
排，并于11月25-26日、12月2-3日在马兰花剧场完成首轮8场演出。2、据同名
图书《汉字的味道》进行改编，挑选中国汉字里与饮食文化历史相关的汉字，
追古溯今，研究它们的来历、演变以及文化功能。用舞台综合手段将古老的文
字溯源、演变的过程生动有趣地展现，为孩子们讲好中国故事，感知汉字的魅
力与饮食文化的密切联系，并思考当下我们的文化脉络和传承又是如何延续的
。根据剧院实际情况规划，该剧提档至“六一”前夕5月27-28日在马兰花剧场
完成首轮4场演出，并全年完成12场下学校、下社区演出。3、儿童剧《雪夜前
行》是剧院2022年启动，2023年重点创排剧目，通过挖掘上海红色文化资源，
讲好红色文化故事，以“龙华二十四烈士”中年龄最小的英雄——欧阳立安为
主人公开展创作，演绎具有上海特色的革命浪漫主义的崇高精神。4、经典复排
剧目：儿童剧《泰坦尼克号》是“经典文艺作品改编儿童剧版”第一步作品，
用经典题材演艺出“责任与担当”的品格故事。按照计划完成创排，于8月19-
20日完成复排后首轮演出。儿童剧《爱绿色的给力兔》，这部剧从森林里垃圾
分类日常进行切入，用可爱诙谐的方式向孩子们传达垃圾分类的环保理念，十
多年来常演常新。按计划完成创排演出，于4月15-16日完成复排后首轮4场演出
。5、修改提高剧目：儿童剧《放飞的天空》。2022-2023年度重点创排的现实
题材儿童剧《放飞的天空》修改提高。该剧入选上海文化广场“原创华语音乐
剧展演季”。2023年2月24-26日在上海文化广场首演3场；随后3-4月进行了下
学校版本的演出，历经30多所学校35场演出；9月10日作为2023年度国家艺术基
金资助项目接受现场评审，并于9月11日该剧召开专家研讨会经过专家的谏言献
策再次进入修改提高，期间10月再度下学校演出3场；11月4日-5日作为第22届

中国上海国际艺术节参演剧目在马兰花剧场公演。

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分 偏差原因分析

产出指标

数量指标

新剧目首演场次完
成率

≥4.00(部) 18.00(部) 5.00 5.00

新剧目公演数量 =16.00(场) 83.00(场) 5.00 4.00 超额完成

演出出票率 ≥60.00(%) 65.00(%) 5.00 5.00

质量指标 每场观众人数 ≥200.00(人) 442.00(人) 10.00 10.00

时效指标

儿童剧《唐吉诃德
》演出按时率

按时完成 达成指标 5.00 5.00

儿童剧《汉字的味
道》演出按时率

按时完成 达成指标 5.00 5.00 提前至5月完成创排及首轮演出

儿童剧《雪夜前行
》演出按时率

按时完成 达成指标 5.00 5.00
因剧院规划调整为剧目推广和节点找到更有意义的首
演档期，并且给予二度创作更充分的筹备，演出调档

至中秋节、中国烈士纪念日和国庆前夕。

剧目按时建组率 =100.00(%) 90.00(%) 5.00 3.00
新剧《雪夜前行》前期筹备给予了更充分时间，建组

落地根据实际二度创作情况略晚于计划

剧目前期准备及时
率

=100.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00

经典儿童剧复排演
出按时率

2023年8月完成创
作并首演

达成指标 5.00 5.00

成本指标 成本控制有效率 ≤100.00(%) 100.00(%) 10.00 10.00

效益指标

社会效益指
标

公益性演出出票率 ≥30.00(%) 30.00(%) 5.00 5.00

可持续影响
指标

长效管理制度健全
性

健全 达成指标 5.00 5.00

长效管理制度执行
有效性

有效 达成指标 5.00 5.00

满意度指标
服务对象满
意度指标

观众满意度 ≥80.00(%) 90.00(%) 10.00 10.00

100 97.01

评分等级 优


