
财政项目支出绩效自评表

（2023年度）

项目名称 后勤综合保障项目-其他支出

主管部门 上海市水务局（上海市海洋局） 实施单位 上海市堤防泵闸建设运行中心

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 581.00 581.00 501.87 10.00 86.38 8.63

其中：当年财政

拨款
581.00 581.00 501.87 - 86.38 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

按计划组织开展精神文明创建及在职职工各项活动，保

障职工各项福利。

开展全国文明单位创建申报，组织职工参加各项活

动，做好职工各项福利落实。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

产出

指标

数量

指标
专款专用率 =100(%) 100.00(%) 15.00 15.00

质量

指标
活动开展情况 正常开展 达成指标 15.00 15.00

时效

指标
活动举办及时性 及时 达成指标 15.00 15.00

成本

指标
经费使用情况 合格 达成指标 15.00 15.00

效益

指标

可持

续影

响指

标

长效管理制度 健全 达成指标 15.00 15.00

满意

度指

标

服务

对象

满意

度指

标

职工满意度 ≥90.00(%) 95.00(%) 15.00 15.00

总分 100.00 98.63

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2023年度）

项目名称 行业业务管理项目-海塘行业

主管部门 上海市水务局（上海市海洋局） 实施单位 上海市堤防泵闸建设运行中心

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 630.55 628.78 627.62 10.00 99.81 9.98

其中：当年财政

拨款
630.55 628.78 627.62 - 99.81 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

通过政府采购择优选择实施单位，实行委托管理，提高

一海塘标准化管理水平。

已按预定计划完成全部部门预算项目，成果详实可

靠，提升了海塘标准化管理水平。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

产出

指标

数量

指标

2023年海塘现状调查及里程桩修

测成果报告数量
≥50.00(套) 50.00(套) 5.00 5.00

海塘大堤堤身内部缺陷及安全隐

患探测分析（试验段）探测长度
≥2.00(公里) 2.00(公里) 5.00 5.00

《上海市海塘工程标准化工作手

册示范文本》编制成果数量
≥1.00(套) 1.00(套) 5.00 5.00

台风等灾害性天气期间海塘巡查

指南编制成果数量
≥1.00(套) 1.00(套) 5.00 5.00

海塘维护及绿化养护监理长度
≥498.80(公
里)

498.80(公
里)

5.00 5.00

海塘行政许可批后监管技术服务

监管项目
≥30.00(个) 30.00(个) 5.00 5.00

海塘沉降及位移监测长度
≥171.00(公
里)

171.00(公
里)

5.00 5.00

海塘安全鉴定长度 ≥2.50(公里) 2.50(公里) 5.00 5.00

质量

指标

2023年海塘现状调查及里程桩修

测成果报告通过率
≥100.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00

海塘维护及绿化养护监理服务通

过率
≥100.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00

海塘安全鉴定评价报告通过率 ≥100.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00

海塘沉降及位移监测成果报告通

过率
≥100.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00

海塘行政许可批后监管技术服务 ≥100.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00



成果报告通过率

《上海市海塘工程标准化工作手

册示范文本》编制成果通过率
≥100.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00

海塘大堤堤身内部缺陷及安全隐

患探测分析（试验段）成果报告

通过率

≥100.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00

台风等灾害性天气期间海塘巡查

指南编制成果通过率
≥100.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00

时效

指标
项目按计划完成率 ≥100.00(%) 100.00(%) 2.50 2.50

成本

指标
项目超预算率 ≤0.00(%) 0.00(%) 2.50 2.50

效益

指标

社会

效益

指标

设施正常运行率 ≥99.00(%) 99.00(%) 2.50 2.50

可持

续影

响指

标

项目成果利用率或转化率 ≥100.00(%) 100.00(%) 2.50 2.50

总分 100.00 99.98

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2023年度）

项目名称 信息化建设项目

主管部门 上海市水务局（上海市海洋局） 实施单位 上海市堤防泵闸建设运行中心

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 471.25 471.25 467.19 10.00 99.13 9.91

其中：当年财政

拨款
471.25 471.25 467.19 - 99.13 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

通过系统模块的研发，进一步提升水利防洪应用效率、

水资源管理与调配应用效率、水利工程精细化管理水平

和协同治水管水效能。

已按照合同要求完成拦路港数字孪生应用管理系统

（一期）全部工作量，通过数字赋能切实提升水利工

程现代化管理能力。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

产出

指标

数量

指标

业务处理量 TPS ≥60.00(个) 60.00(个) 9.00 9.00

系统支持用户数量 ≥200.00(人) 200.00(人) 9.00 9.00

质量

指标

考察系统相关设施设备维修的质

量情况
完成 达成指标 8.00 8.00

支持并发用户数≥50；系统登陆
时间≤5秒；一般查询和写入操
作响应时间（90%的操作页面）
≤5秒；搜索类操作响应时间
≤10秒；报表统计类操作响应时

间≤15秒

达标 达成指标 9.00 9.00

时效

指标
2023年底完成 =100.00(%) 100.00(%) 8.00 8.00

成本

指标
项目超预算率 ≤0.00(%) 0.00(%) 7.00 7.00

效益

指标

经济

效益

指标

资金使用情况 合规 达成指标 8.00 8.00

社会

效益

指标

保障堤防安全及生态湿地的功

能，消除堤后的安全隐患。
达标 达成指标 8.00 8.00

生态

效益

指标

提升巡查养护效率，一定程度上

有利于周边区域生态环境。

达标 达成指标 8.00 8.00



可持

续影

响指

标

防汛防台安全性 提高 达成指标 8.00 8.00

堤防设施养护效率 提升 达成指标 8.00 8.00

总分 100.00 99.91

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2023年度）

项目名称 行业业务管理项目-堤防行业

主管部门 上海市水务局（上海市海洋局） 实施单位 上海市堤防泵闸建设运行中心

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 1,950.89 1,932.11 1,929.54 10.00 99.86 9.98

其中：当年财政

拨款
1,950.89 1,932.11 1,929.54 - 99.86 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

黄浦江、苏州河堤防设施管理采取管养分离模式，通过

政府采购择优选择实施单位，实行委托管理，提高一江

一河堤防标准化管理水平。

完成各类行业管理工作，并按照计划形成各类成果报

告，各类报告均通过评审，通过日常养护、绿化养

护，提升防汛安全及河道环境，相关人员对项目执行

满意。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

产出

指标

数量

指标

到期物资评估、处置提交成果报

告
=1.00(篇) 1.00(篇) 2.00 2.00

《黄浦江中上游超标洪水防御预

案》编制报告
=1.00(篇) 1.00(篇) 2.00 2.00

按计划完成黄浦江干流深泓段、

弯段水下地形测量，形成测量报

告

=1.00(篇) 1.00(篇) 2.00 2.00

物资仓库管理措施到位，开展应

急演练
=1.00(次) 1.00(次) 2.00 2.00

堤防抢险队伍管理开展抢险、救

援队伍专题培训
=2.00(次) 2.00(次) 2.00 2.00

一江一河堤防、本市海塘、区管

以上水闸管理（保护）范围内垃

圾漂浮物第三方督查年度报告数

量

=1.00(份) 1.00(份) 2.00 2.00

车墩防汛物资仓库维护围墙维修 =900.00(平) 900.00(平) 2.00 2.00

形成《黄浦江苏州河防汛墙安全

评价标准》
=1.00(篇) 1.00(篇) 2.00 2.00

堤防修防工基地运维检查频次 =3.00(次) 3.00(次) 2.00 2.00

车墩防汛物资仓库维护仓库窗户 =270.00(平) 270.00(平) 2.00 2.00

堤防抢险队伍管理开展年度考核 =1.00(次) 1.00(次) 2.00 2.00

堤防抢险队伍管理开展抢险、救 =1.00(次) 1.00(次) 2.00 2.00



援队伍应急演练

车墩防汛物资仓库消防系统整改

安装围栏
=700.00(米) 700.00(米) 2.00 2.00

堤防修防工基地运维人员配备数 =6.00(人) 6.00(人) 2.00 2.00

苏州河（市区段）垂直绿化养护

面积

=7300.00(平
米)

7300.00(平
米)

2.00 2.00

物资仓库管理措施到位，开展培

训
=2.00(次) 2.00(次) 2.00 2.00

日晖港趸船及附属设施维护数量 =1.00(艘) 1.00(艘) 2.00 2.00

堤防修防工基地运维修缮工程数

量
=12.00(项) 12.00(项) 2.00 2.00

黄浦江和苏州河堤防设施水上巡

查工作
≥104.00(次) 104.00(次) 2.00 2.00

质量

指标

配合堤防应急处置抢险、违法查

处、行政许可批后监管等工作
有效执行 达成指标 2.00 2.00

黄浦江和苏州河堤防设施水上巡

查站点管理维护
良好 达成指标 2.00 2.00

黄浦江和苏州河堤防设施水上巡

查船等设施设备维护保养
良好 达成指标 2.00 2.00

开展各区堤防日常养护管理监理

工作
合格 达成指标 2.00 2.00

堤防修防工基地运维后，设施正

常运转率
=100.00(%) 100.00(%) 2.00 2.00

一江一河堤防、本市海塘、区管

以上水闸管理（保护）范围内垃

圾漂浮物第三方督查研究成果评

审合格率

=100.00(%) 100.00(%) 2.00 2.00

完成指定区域堤防渗漏检测维修 合格 达成指标 2.00 2.00

完成黄浦江堤防安全鉴定 合格 达成指标 2.00 2.00

完成黄浦江堤防重点岸段沉降位

移测量计划工作量
合格 达成指标 2.00 2.00

黄浦江堤防沉降位移联测与分析

研究成果评审合格率
=100.00(%) 100.00(%) 2.00 2.00

抢险车辆满足演习和应急抢险需

要
全年保障 达成指标 2.00 2.00

堤防抢险队伍抢险完成率 =100.00(%) 100.00(%) 2.00 2.00

车墩防汛物资仓库消防系统整改

验收合格率
=100.00(%) 100.00(%) 2.00 2.00

车墩防汛物资仓库消防系统整改

后仓库正常运行
全年保障 达成指标 2.00 2.00

车墩防汛物资仓库维护验收合格

率
=100.00(%) 100.00(%) 2.00 2.00

车墩防汛物资仓库维护后库房利 =100.00(%) 100.00(%) 2.00 2.00



用率

《黄浦江苏州河防汛墙安全评价

标准》编制研究成果评审合格率
=100.00(%) 100.00(%) 2.00 2.00

时效

指标

黄浦江和苏州河堤防设施水上巡

查问题隐患上报时间
≤60.00(分钟) 60.00(分钟) 1.00 1.00

堤防修防工基地运维平均响应时

间
≤60.00(分钟) 60.00(分钟) 1.00 1.00

应急物资调用到位
≤120.00(分
钟)

120.00(分
钟)

1.00 1.00

堤防抢险队伍到场处置时间
≤120.00(分
钟)

120.00(分
钟)

1.00 1.00

《黄浦江中上游超标洪水防御预

案》编制应急工作机制合理有序
全年 达成指标 2.00 2.00

效益

指标

社会

效益

指标

黄浦江和苏州河堤防设施水上巡

查后减少三违一堵现象
有效执行 达成指标 2.00 2.00

确保险情及时排除 =100.00(%) 100.00(%) 2.00 2.00

堤防抢险队伍管理确保城市防汛

安全
完成 达成指标 2.00 2.00

生态

效益

指标

苏州河（市区段）垂直绿化养护

后，保持绿化面貌
完成 达成指标 2.00 2.00

可持

续影

响指

标

日晖港趸船及附属设施维护后，

资产可持续使用年限
≥5.00(年) 5.00(年) 2.00 2.00

《黄浦江苏州河防汛墙安全评价

标准》编制研究报告成果利用率

或转化率

=100.00(%) 100.00(%) 2.00 2.00

总分 100.00 99.98

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2023年度）

项目名称 设施长效管理项目-黄浦江上游堤防管理

主管部门 上海市水务局（上海市海洋局） 实施单位 上海市堤防泵闸建设运行中心

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 5,394.38 5,394.38 5,393.89 10.00 99.99 9.99

其中：当年财政

拨款
5,394.38 5,394.38 5,393.89 - 99.99 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

通过黄浦江上游堤防设施陆上巡查、设施日常养护等工

作的实施，及时掌握堤防设施养护和运行情况，加强堤

防设施日常管理工作，对堤防设施的易损部位按相应标

准进行定期保养，对堤防设施的损坏部位进行及时修

复，保障堤防设施安全运行，充分发挥堤防设施防汛功

能效益。同时，改善河道绿化生态环境、保证行车安

全、美化堤防景观，促进堤防设施及绿化养护进一步完

善，全面推进精细化管理。

黄浦江上游堤防设施陆上巡查、设施日常养护及绿化

养护工作按照合同要求已全部完成，保障黄浦江上游

堤防设施安全运行，充分发挥堤防设施防汛功能效

益。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

产出

指标

数量

指标

复核本年度堤防设施及绿化日常

养护监管工作量情况
=100.00(%) 100.00(%) 4.00 4.00

完成黄浦江上游堤防保洁工作 =191.18(km) 191.18(km) 5.00 5.00

完成黄浦江上游堤防绿化日常养

护

=359.00(平
方米)

359.00(平方

米)
5.00 5.00

完成太浦河全断面测量工作，汛

前 1 次、汛后 1 次，总长度不低

于 109km 断面长度，并完成两次

测量数据的整理汇总。

=100.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00

完成黄浦江干流段、拦路港及大

泖港堤防全断面维护性测量工

作，汛前 1 次、汛后 1 次，总长

度不低于 106.8km 断面长度，并

完成两次测量数据的整理汇总。

=100.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00

完成黄浦江上游堤防设施日常养

护、日常巡查工作
=194.60(km) 194.60(km) 5.00 5.00

质量

指标

验收合格率，堤防设施定期养护

工作完成率，堤防设施及时修复

工作完成率

=100.00(%) 100.00(%) 4.00 4.00



完成各项堤防巡查任务，确保堤

防设施完好，堤防巡查有效轨迹

完成率，巡查信息闭合率

=100.00(%) 100.00(%) 4.00 4.00

堤防设施养护质量达标率 =100.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00

堤防绿化养护成活率 ≥98.00(%) 98.00(%) 5.00 5.00

监督检查本年度堤防设施（绿

化）养护的质量情况
=100.00(%) 100.00(%) 4.00 4.00

堤防全断面测量工作，按照《工

程测量标准》GB 50026-2020 等

技术要求进行测量工作

=100.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00

时效

指标

按年度计划推进日常工作，按季

度完成日常堤防设施养护、绿

化、巡查等工作；完成及时修复

工作；突发事件处置率

=100.00(%) 100.00(%) 4.00 4.00

2023 年 5 月底前完成第一次全断

面维护性测量工作； 2023 年 9
月 15 日前，完成第一次全断面

测量数据整理工作； 2023 年 10

月底前完成本项第二次全断面维

护性测量工作及数据整理工作； 

2023 年 11 月底前完成本项目完

工验收工作。

=100.00(%) 100.00(%) 4.00 4.00

成本

指标

项目超预算率 ≤0.00(%) 0.00(%) 4.00 4.00

资金使用合规性 合规 达成指标 4.00 4.00

效益

指标

社会

效益

指标

辅助河道长效管理 及时、有效 达成指标 3.00 3.00

考察养护单位对投诉处理及时情

况
及时 达成指标 3.00 3.00

生态

效益

指标

美化改善堤防环境 提升 达成指标 3.00 3.00

可持

续影

响指

标

服务于堤防长效管理，进一步巩

固黄浦江上游堤防建设成果，发

挥水利工程的经济效益。

=100.00(%) 100.00(%) 3.00 3.00

堤防安全管理、安全分析水平 提升 达成指标 3.00 3.00

堤防防汛防台安全性 提高 达成指标 3.00 3.00

总分 100.00 99.99

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2023年度）

项目名称 设施长效管理项目-市管泵闸运维

主管部门 上海市水务局（上海市海洋局） 实施单位 上海市堤防泵闸建设运行中心

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 6,290.99 5,848.83 5,846.86 10.00 99.96 9.99

其中：当年财政

拨款
6,290.99 5,848.83 5,846.86 - 99.96 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

按照“三全四化”工作要求，提高水闸运行管理的水

平，通过项目实施使市管水闸运行管理满足精细化管理

要求，成为全市水闸管理行业标杆。

完成了全年度预算项目，通过项目实施确保了 23座泵

闸的日常运行，保证了泵闸管理符合水利部相关管理

标准要求，达到了市管泵闸精细化管理要求，保障了

城市财产安全。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

产出

指标

数量

指标

市场化运行管理覆盖范围，市管

水闸数量
=23.00(座) 23.00(座) 5.00 5.00

市场化运行管理覆盖范围，仓库

数量
=1.00(座) 1.00(座) 3.00 3.00

建立泵闸应急抢修队伍 =5.00(支) 5.00(支) 3.00 3.00

水闸运行管理资料，运行方案、

监测、检测及鉴定报告
=1.00(套) 1.00(套) 3.00 3.00

质量

指标

运行管理效果

市管 23闸、

集控中心、

蕰东仓库按

规有序运

行，设施设

备养护及

时、水闸环

境整洁、档

案资料齐

全。

达成指标 5.00 5.00

日常运行养护效果 各类市场化

养护单位通

过中心年度

考核，考核

结果达到合

格以上。

达成指标 5.00 5.00



泵闸检测（监测）质量

根据相应规

范要求，通

过法人或行

业验收。

达成指标 5.00 5.00

抢险队伍考核通过率 >90.00(%) 100.00(%) 2.00 2.00

时效

指标

应急处置速度

抢险队伍及

时响应并完

成险情处置

达成指标 5.00 5.00

技术服务成果

合同工期内

完成项目验

收

达成指标 5.00 5.00

进度超期率 <10.00(%) 0.00(%) 3.00 3.00

成本

指标

项目预算超支 不超支 达成指标 5.00 5.00

预算资金使用
全过程规范

执行
达成指标 5.00 5.00

效益

指标

经济

效益

指标

保障城市财产安全，水毁造成城

市经济损失
<5000.00(万) 0.00(万) 5.00 5.00

社会

效益

指标

城市防洪排涝，泵闸防汛除涝调

度执行率
>90.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00

汛期应急除涝，台风暴雨除涝执

行率
>90.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00

生态

效益

指标

活水畅流调度执行率 >90.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00

水生态应急调度执行率 >90.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00

可持

续影

响指

标

泵闸持续运行率 =100.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00

满意

度指

标

服务

对象

满意

度指

标

泵闸管理单位满意度 满意 达成指标 3.00 3.00

水务主管部门满意度 满意 达成指标 3.00 3.00

总分 100.00 99.99

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2023年度）

项目名称 信息化运维项目

主管部门 上海市水务局（上海市海洋局） 实施单位 上海市堤防泵闸建设运行中心

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 92.84 92.84 92.69 10.00 99.83 9.98

其中：当年财政

拨款
92.84 92.84 92.69 - 99.83 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

完成年度维护任务，保障各项业务子系统正常工作，各

项业务流程正常流转，对堤防、海塘、泵闸、工程管

理、应急抢险等各项业务管理提供网络安全支撑。

按计划完成年度维护任务，各项业务系统均正常运

行。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

产出

指标

数量

指标
检查频次 ≥20.00(次) 21.00(次) 25.00 25.00

质量

指标
系统故障排除率 ≥90.00(%) 95.00(%) 25.00 25.00

时效

指标
运维平均响应时间 ≤2.00(小时) 1.50(小时) 20.00 20.00

效益

指标

社会

效益

指标

系统功能模块使用率 ≥90.00(%) 90.00(%) 20.00 20.00

总分 100.00 99.98

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2023年度）

项目名称 设施长效管理项目-泵闸堤防海塘零星维修

主管部门 上海市水务局（上海市海洋局） 实施单位 上海市堤防泵闸建设运行中心

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 2,095.54 2,095.54 2,084.23 10.00 99.46 9.94

其中：当年财政

拨款
2,095.54 2,095.54 2,084.23 - 99.46 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

部分泵闸、堤防、海塘设备已投入使用多年，启闭机、

变压器、检修门，堤防沿线挡潮设施出现老化，通过组

织开展各项维修工作，及时有效处置各类险情，确保市

管水利泵闸、堤防海塘设施设备安全运行，在防汛、排

涝、调水等方面发挥重要作用。

按要求完成年度任务，所有项目质量验收合格，并按

照计划形成各类成果、检测报告。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

产出

指标

数量

指标
完成项目审价 =30.00(个) 37.00(个) 3.00 2.00

根据实际情况，完成

37个项目审价。

完成张家塘泵闸清污机维修 =4.00(台) 4.00(台) 3.00 3.00

市管泵闸液压启闭系统维修更新

启闭机
=6.00(台) 6.00(台) 3.00 3.00

门库清淤及支座更换 =1.00(项) 1.00(项) 3.00 3.00

完成拦路港两侧堤防管辖区管线

调查摸排
=46.35(km) 46.35(km) 3.00 3.00

市管泵闸自动化系统网路安全年

度风险评估及三级等保复测检查

频次

≥12.00(次) 12.00(次) 3.00 3.00

市管泵闸自动化系统网路安全年

度风险评估及三级等保复测分

析、测试报告数量

≥1.00(份) 1.00(份) 3.00 3.00

形成《黄浦江上游段及三大支流

墙前保摊方案》专题研究成果
≥1.00(份) 1.00(份) 3.00 3.00

完成会议室视频音频系统改造 =3.00(个) 3.00(个) 3.00 3.00

完成项目监理 ≥22.00(项) 22.00(项) 3.00 3.00

市管泵闸液压启闭系统维修大修

启闭机
=1.00(台) 1.00(台) 3.00 3.00

水泵大修台数 =9.00(台) 9.00(台) 3.00 3.00



质量

指标

工程完成率 =100.00(%) 100.00(%) 4.00 4.00

项目验收率 =100.00(%) 100.00(%) 4.00 4.00

施工质量 合格 达成指标 3.00 3.00

水泵大修后合格率 =100.00(%) 100.00(%) 3.00 3.00

考察本年度新建工程的质量情况 完成 达成指标 3.00 3.00

时效

指标

进度超期率 <10.00(%) 0.00(%) 3.00 3.00

项目完成及时性 =100.00(%) 100.00(%) 4.00 4.00

成本

指标

项目超预算率 ≤0.00(%) 0.00(%) 3.00 3.00

专款专用率 =100.00(%) 100.00(%) 3.00 3.00

资金使用合规性 合规 达成指标 3.00 3.00

效益

指标

社会

效益

指标

泵闸自动化控制率 >80.00(%) 100.00(%) 3.00 3.00

城市防洪排涝,泵闸防汛除涝调度

执行率
>90.00(%) 100.00(%) 3.00 3.00

确保仓库及防汛物资安全，进而

保障防汛安全。
=100.00(%) 100.00(%) 3.00 3.00

可持

续影

响指

标

泵站运行率 =100.00(%) 100.00(%) 3.00 3.00

泵站水情工情传输率 =100.00(%) 100.00(%) 3.00 3.00

区域防汛防台安全性 提高 达成指标 3.00 3.00

防汛物资仓库安全运行 规范 达成指标 3.00 3.00

总分 100.00 98.94

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2023年度）

项目名称 行业业务管理项目-委托业务费

主管部门 上海市水务局（上海市海洋局） 实施单位 上海市堤防泵闸建设运行中心

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 356.00 352.70 351.59 10.00 99.68 9.96

其中：当年财政

拨款
356.00 352.70 351.59 - 99.68 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

按要求完成委托业务费及验收工作，为上海市堤防泵闸

建设运行中心提供律师咨询、资产鉴证、后勤保障等服

务，确保日常工作有序开展。

及时完成律师咨询、资产鉴证、后勤保障等各项委托

服务工作，各类服务均验收合格，确保堤防处日常工

作有序开展。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

产出

指标

数量

指标

展厅运维人员配备数 =2.00(人) 2.00(人) 10.00 10.00

资产鉴证评估报告 =5.00(份) 5.00(份) 10.00 10.00

公众号美化编辑消息数量 ≥1.00(条/周) 1.00(条/周) 10.00 10.00

质量

指标

公众号需求满足度 =100.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00

展厅设备完好度 =100.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00

时效

指标

项目按计划完成率 =100.00(%) 100.00(%) 10.00 10.00

展厅内容更新 及时 达成指标 5.00 5.00

展厅故障排除 及时 达成指标 5.00 5.00

成本

指标

项目资金使用 合理 达成指标 10.00 10.00

项目超预算率 ≤0.00(%) 0.00(%) 5.00 5.00

效益

指标

经济

效益

指标

资产保值增值率 =100.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00

社会

效益

指标

公众号栏目使用增长率 ≥20.00(%) 20.00(%) 5.00 5.00

可持

续影

响指

标

长效管理制度建设 健全 达成指标 5.00 5.00

总分 100.00 99.96

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2023年度）

项目名称 设施长效管理项目-系统设施设备运维

主管部门 上海市水务局（上海市海洋局） 实施单位 上海市堤防泵闸建设运行中心

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 627.76 625.85 625.46 10.00 99.93 9.99

其中：当年财政

拨款
627.76 625.85 625.46 - 99.93 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

完成年度运维任务，保障各项业务子系统正常工作，各

项业务流程正常流转，对堤防、海塘、泵闸、工程管

理、应急抢险等各项业务管理提供网络安全支撑。

按照年度目标完成年度系统运维工作，有力保障了各

项业务子系统正常工作。通过系统设施设备的运维工

作确保各项业务流程正常流转，为堤防、海塘、泵闸

等各项业务管理提供安全的网络环境。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

产出

指标

数量

指标

黄浦江滨江 45公里及苏州河滨

水贯通区域堤防设施远程监控项

目更新系统（软件）数量

≥12.00(次) 12.00(次) 10.00 10.00

黄浦江滨江 45公里及苏州河滨

水贯通区域堤防设施远程监控项

目检查频次

≥70.00(次) 70.00(次) 10.00 10.00

市管泵闸自动化系统网络安全预

警平台建设系统开发数量
=1.00(个) 1.00(个) 10.00 10.00

市管泵闸自控系统重要数据加密

传输安全加固功能模块数量
=1.00(个) 1.00(个) 10.00 10.00

质量

指标
系统验收合格率 ≥100.00(%) 100.00(%) 10.00 10.00

时效

指标

运维平均响应时间 ≤2.00(小时) 2.00(小时) 10.00 10.00

系统上线及时率 ≥100.00(%) 100.00(%) 10.00 10.00

成本

指标
年度维护成本增长率 ≤10.00(%) 10.00(%) 10.00 10.00

效益

指标

可持

续影

响指

标

黄浦江滨江 45公里及苏州河滨

水贯通区域堤防设施远程监控项

目设备使用年限

≥2.00(年) 2.00(年) 10.00 10.00

总分 100.00 99.99

评分等级 优





财政项目支出绩效自评表

（2023年度）

项目名称 行业业务管理项目-档案矢量化

主管部门 上海市水务局（上海市海洋局） 实施单位 上海市堤防泵闸建设运行中心

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 195.10 190.89 190.85 10.00 99.97 9.99

其中：当年财政

拨款
195.10 190.89 190.85 - 99.97 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

按要求完成档案矢量化建设及验收工作，逐步建立完整

的档案管理系统。

按照时间节点和项目要求完成项目开展及验收，进一

步完善档案资料，协助日常管理工作，达到预期目

标。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

产出

指标

数量

指标

档案矢量化项目数量 ≥20.00(个) 20.00(个) 10.00 10.00

储存档案数量完整 =100(%) 100.00(%) 10.00 10.00

档案盒更换完成数量 =100.00(%) 100.00(%) 10.00 10.00

质量

指标

储存档案无损坏 =100.00(%) 100.00(%) 10.00 10.00

验收合格率 ≥90.00(%) 90.00(%) 10.00 10.00

时效

指标

项目按计划完工率 ≥100.00(%) 100.00(%) 10.00 10.00

当天可查阅调取档案 =100.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00

成本

指标
项目超预算率 ≤0.00(%) 0.00(%) 5.00 5.00

效益

指标

社会

效益

指标

系统功能模块使用率 ≥90.00(%) 90.00(%) 5.00 5.00

档案材料完整安全 =100.00(%) 100.00(%) 10.00 10.00

可持

续影

响指

标

档案装具使用年限 ≥10.00(年) 10.00(年) 5.00 5.00

总分 100.00 99.99

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2023年度）

项目名称 基础设施建设项目-城市防洪工程建设

主管部门 上海市水务局（上海市海洋局） 实施单位 上海市堤防泵闸建设运行中心

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 66,212.36 63,452.36 61,386.39 10.00 96.74 9.67

其中：当年财政

拨款
66,212.36 63,452.36 61,386.39 - 96.74 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

按施工节点正常推进工程进度，确保施工安全，确保工

程质量，根据财务监理支付意见按时支付工程款项，确

保农民工工资足额按时发放。

在建工程按施工节点正常推进工程进度，施工安全和

工程质量可控，按照计划完成预算支付。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

产出

指标

数量

指标
项目完成数量 =100.00(%) 100.00(%) 20.00 20.00

质量

指标
项目完成质量 合格 达成指标 20.00 20.00

时效

指标
项目完成及时性 及时 达成指标 20.00 20.00

效益

指标

社会

效益

指标

防汛设施稳定运行情况 稳定 达成指标 15.00 15.00

可持

续影

响指

标

长效管理制度健全性 健全 达成指标 15.00 15.00

总分 100.00 99.67

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2023年度）

项目名称 基础研究项目-工程前期研究

主管部门 上海市水务局（上海市海洋局） 实施单位 上海市堤防泵闸建设运行中心

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 156.00 154.80 154.63 10.00 99.89 9.98

其中：当年财政

拨款
156.00 154.80 154.63 - 99.89 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

根据上海市堤防泵闸建设运行中心承担上海市重大水利

基础设施建设项目、堤防海塘泵闸管理、信息化技术应

用等工作职责，组织开展重点水利基本建设工程和其他

水利建设项目的前期准备和建设实施工作，包括对重大

技术审查及方案论证，审核工程建设项目主要技术方案

和重大设计变更；沿海（江）水闸消能防冲设计标准设

计等。

完成 23年度水利重大工程技术方案审查及论证，编制
形成《沿海（江）水闸消能防冲设计标准》和《2023

年苏州河西闸调度运行方案》。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

产出

指标

数量

指标

形成《沿海（江）水闸消能防冲

设计标准》
=1.00(份) 1.00(份) 6.00 6.00

年度内重大技术审查及方案论证

审查项目
≥10.00(个) 14.00(个) 6.00 6.00

形成《2023年苏州河西闸调度运

行方案》报告
=1.00(份) 1.00(份) 6.00 6.00

质量

指标

保证项目质量
完成专家验

收或评审
达成指标 6.00 6.00

消能防冲设计水平 提升 达成指标 6.00 6.00

时效

指标
完成项目验收 2023年 达成指标 6.00 6.00

成本

指标
预算执行率 =100.00(%) 100.00(%) 6.00 6.00

效益

指标

经济

效益

指标

资金使用合规性 合规 达成指标 6.00 6.00

社会

效益

指标

苏州河调蓄能力，保障苏州河区

域防洪除涝安全
提升 达成指标 6.00 6.00

工程效益 提升 达成指标 6.00 6.00



生态

效益

指标

发挥吴淞江工程整体效益作用 提升 达成指标 5.00 5.00

沿海沿江水闸消能防冲设计需求 满足 达成指标 5.00 5.00

水利工程建设项目安全、经济、

节能、环保四个方面成效
提升 达成指标 5.00 5.00

可持

续影

响指

标

指导苏州河西闸建成后的试运行 提升 达成指标 5.00 5.00

指导沿海、沿江的水闸消能防冲

设计
提升 达成指标 5.00 5.00

上海市重大水利基础设施建设和

堤防处业务工作
有序开展 达成指标 5.00 5.00

总分 100.00 99.98

评分等级 优


