附件4

 虹口区城市数字化转型项目
建设方案编制大纲

第一章  项目概述
1．项目名称
2．项目承担单位及负责人
3．建设目标、规模、内容、周期
4．投资规模及筹资方案
5．经济及社会效益
6．结论与建议
第二章  现状
第一节  项目单位概况及优势分析
1．项目单位概况、发展历程及人员团队情况
2．近三年来职责和业务的调整情况及未来发展趋势
3. 单位与国内外同类机构的优势比较分析
4. 拟建项目与项目单位职责、业务的关系
第二节  本单位概况及信息化建设现状
1. 本单位概况
2. 本单位或本领域对城市数字化转型建设的整体框架规划或设想
3. 现有相关应用系统的情况
说明各系统的平台、功能、应用范围，以及与机构职责或业务的关系。
4. 拟建项目与已有系统的关系
说明拟建设项目在本单位数字化转型整体框架中的作用与地位。
5. 现有网络、设备以及其他物理及软件资源情况
用网络拓扑图说明现有网络结构；列举在主要硬件设备、数据库软件和中间件等软硬件产品，说明数量、采购时间、主要性能指标等。
第三章  项目需求分析
1．项目建设的背景
2．项目建设的依据
如有与提出该项目建设直接相关的依据性文件，须将其中与本项目有直接关系的文字摘要逐一列举，另将文件作为附件提供。
3．采用信息系统实现业务需要的需求分析
包括业务现状、存在问题和业务目标；业务对信息系统的具体需求；实施该项目与解决业务问题、实现业务目标的关系。
4．业务流程分析
需准确、清晰描述相关应用场景（经济、生活、治理数字化转型等领域），可从管理和技术等方面分析现有业务流程，描述项目建设后新业务流程，说明流程优化的情况。
5．功能需求分析
拟建系统的各项功能，包括分析功能需求、设备性能要求、响应速度要求、存储要求、系统安全要求、系统整合对接要求等。
6．数据分析
数据流分析（数据的产生、处理、存储等）、数据流量和属性分析、数据量分析、数据需求分析等。
7．安全需求分析
评估安全风险、确定安全等级、信息安全保障体系构成方式等。
8．设备需求分析
对各类设备的要求，包括网络设备、服务器、数据存储、数据备份、安全设备、用户终端等。
9．软件需求分析
分析操作系统、数据库、中间件、应用系统等的要求。
第四章  项目建设方案
1．建设目标
    从业务、功能和效益等方面说明项目建设的预期目标并与现状进行对比。根据目标，应确定可以作为项目验收标准的具体指标和内容，并以表格的方式列举。此外，还应对项目建成后可公开、共享和交换的信息予以明确说明，以及可复制可推广的城市数字化转型建设模式给予明确说明。
2．总体架构
详细描述项目的总体架构、系统布局、应用系统功能。
3．应用系统
说明各子系统的性质，同时说明各子系统的软硬件构成、系统集成、应用范围等。分析应用系统的开发方法，对各子系统及其功能模块的开发工作量进行估算。
4．网络系统
用网络拓扑图及文字描述。说明各类软硬件的功能、数量、性能等配置方案。
5．硬件
说明各类硬件的功能、数量、性能等配置方案和建议选型理由。
6．软件
逐一说明所需操作系统、数据库、中间件等产品软件的功能、数量、性能等配置方案和建议选型理由。
7．系统安全
    按照安全等级，根据用户、网络、系统等确定不同安全域；针对不同层次的安全需求分层部署，确认网络端口；说明主要设备建议选型理由和配置。
8．其他辅助设施和设备建设内容
    逐一说明各辅助设施和设备建设内容、建议选型理由和配置要求。
 9．机房及其他配套工程
说明机房建设在面积、配套设施和安全等方面的需求和配置。
10. 数据管理方案
包括系统建成后的数据来源、数据项、数据采集渠道、数据更新机制、数据量大小、与其他系统进行数据交换共享的机制等。
    注：根据项目的实际情况，对项目建设不涉及的内容，在本节中无须说明和描述。
第五章  项目实施进度和组织安排
1．项目建设周期
2．项目实施计划
3．责任人和组织保障
第六章  环保、消防、职业安全卫生和节能
    注：如无土建相关内容，本章可省略。
第七章  项目招标方案
1．项目设计、开发、集成、监理及设备采购的招标范围
2．招标的组织形式和方式
注：如不涉及招标，本章可省略。
第八章  项目风险及控制措施
1. 政策方面的风险及控制措施
2. 市场方面的风险及控制措施
3. 技术方面的风险及控制措施
4. 投融资方面的风险及控制措施
第九章  总投资详细估算和资金来源
需对所有的投资构成进行详细的列表和说明，并与建设内容一一对应。
投资估算可以参照某品牌估计费用。投资估算应当逐一分解和细化。对各类设备和产品软件的主要功能、性能指标、数量、单价和用途，应当详细说明。对拟开发的应用系统，应当根据应用系统各子系统计其功能模块的具体功能和性质等，逐一详细估算工作量。
第十章  经济和社会效益
    1．项目经济效益
定量和定性分析直接和间接经济效益。在项目执行期内，可以带来的相关经济指标，包括但不仅限于项目总投资、销售额、利润、税收等，以及知识产权、发表论文等相关内容。
    2．项目社会效益
[bookmark: _GoBack]分析项目建成后可公开、共享、交换的信息及其效益；在业务、服务、管理、社会影响力等方面的效益。
第十一章  结论和建议
注：本编制大纲可根据项目的具体情况做适当调整。
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