
项目绩效自评价

项目名称： 设备购置经费 预算单位：
上海市电视中等专业学校（上海市
学习型社会建设服务指导中心）

具体实施处（科室）： 是否为经常性项目： 是

当年预算数（元）： 198,600.00 上年预算金额（元）： 150,000.00

预算执行数（元）： 180,800.00 预算执行率（%）： 91.00%

项目年度总目标：

（1）基础条件机房相关设备使用年限已超过8年，经常出现死机等故障，影响正常的上网速度，无法正常
使用，为了满足学校教学和在线课程建设工作急需更换。（2）前期工作多次与开大信息中心、设备维保单
位沟通和交流，并请专业人员实地进行调研研讨。由专人负责，认真梳理学校已有设备，为开展在线学习模
式改革做好一定的基础工作。（3）中期和后期工作 由校领导牵头，综合科老师具体负责，对采购设备进
行日常使用及运营维护管理。 总目标： 全面实现系统的互联互通、信息的交换共享、促进信息技术与教
学、管理、服务的深度融合。 为师生提供更为便捷的学习平台，为管理人员提供高效的教学管理手段。阶
段性目标：本项目可行性方案已通过专家论证，通过提高网络设备的性能，升级网络教学管理方式，进一步
学校网路安全和学习环境。经费投入计划：本项目已纳入设备购置经费专项预算中，专款专用。

自评时间： 2019-11-28

绩效等级： 良好

主要绩效：

随着计算机网络平台的升降发展，使学校教师和学生都能够观看带课录制的三分频教学视频；通过实施本项
目，满足现代化的教学模式和需要，紧跟信息化的教学步伐，使教学规模能 迈上新的台阶。建立完善项目
管理制度；严格按项目管理制度实施管理；项目执行政府采购流程；项目按项目申报方案计划实施；项目1
00%按时保质完成；项目验收合格率力达100%。

主要问题：
内部管理制度尚不健全，作为上海开放大学下属的独立法人，电中经济业务活动特点及规模与开大相比各有
特色，职能设置，职责权限等与开大不尽相同，实际管理中应根据国家有关规定和开大相关要求结合实际需
要建立健全内部管理制度。

改进措施：
建立健全内部控制制度，明确审批流程和管理办法，进一步做到依据充分，程序合规，管理有序；对大额项
目预算编制依据、项目管理审批、合同审核、各类工程、服务和物资的采购程序和采购方式，固定资产的入
库验收和领用等方面进行明确内控制度管理。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 4

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 3
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产出目标
(34分)

实际数量 0

质量目标 项目产出目标的实现程度 10 7

数量目标项目推进计划
完成率

项目推进完成执行率 14 11

时效目标项目延误率 项目延误率 10 8

效果目标
(15分)

可持续目标 8 6

设备使用率 7 6

影响力目标
(15分)

服务对象满意度 教师使用满意度 8 7

服务对象的满意度目标 学生使用满意度 7 6

合计 100 85

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价

项目名称：
地理、化学、历史、物理在线课程

资源项目
预算单位：

上海市电视中等专业学校（上海市
学习型社会建设服务指导中心）

具体实施处（科室）： 电中教学科 是否为经常性项目： 是

当年预算数（元）： 791,800.00 上年预算金额（元）： 0.00

预算执行数（元）： 791,800.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：
立足电中发展实际，从学生的学习需求出发，构建《地理》、《化学》、《历史》、《物理》在线课程体系
，探索电中线上线下双轨道运行的教学模式，提高电中的办学能力和水平。

自评时间： 2019-11-08

绩效等级： 优秀

主要绩效：
地理、化学、物理、历史在线课程资源建设项目的实施是对上海市电视中等专业学校、上海市电视高级中学
资源建设的有效提升，填补了地理、化学、物理、历史课程没有课程资源的空白，为成人高中在线学习试点
项目奠定了资源基础。

主要问题： 需要进一步做好资源的优化和升级工作；课程资源的利用率需要进一步提高和拓展。

改进措施：
根据应用的效果和运行的具体情况，对运行过程中发现的问题进行进一步的完善和修改，并能够根据时代的
发展和政策的要求适时调整和优化相关资源；加大资源应用场景和应用模式的探索，推动资源的多方应用，
提升资源的应用价值，提高资源的应用效益。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

课程数 0

项目延误率 0
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产出目标
(34分)

重点工作办结率 0

质量达标率 20 18

完成率 14 14

效果目标
(15分)

服务满意度 8 7

学习满意度 7 6

影响力目标
(15分)

人员到位率 5 5

部门配合率 5 4

长效管理制度建设 5 3

合计 100 93

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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