
项目绩效自评价
项目名称： 基本运行费 预算单位： 上海交响乐团

具体实施处（科室）： 后勤保障部 是否为经常性项目： 否

当年预算数（元）： 14,214,068.00 上年预算金额（元）： 0.00

预算执行数（元）： 14,214,068.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：

严格预算执行，严格支出进度，以及水电燃气费的合理控制，努力做到支出按月度、季度均衡支付，提高财
政资金使用效率，有效地保障音乐厅的正常运转。 一、物业管理费：新三年招标政府采购中标金额868
8804元/年。 二、水电煤、日常维修排漏疏堵费 （一）电费：由于我们的主要建筑大部分建在地底
下，而我们的乐器设备都经受不了潮湿，整个建筑里的空调、排送风系统将会常年运行，大多数季节还会一
天24小时运行，能耗将会很大，特别是电的使用，费用会更大。经估算，平均每月大概需要使用17万元
的电费，全年204万元。 （二）水费：日常办公、演出用水和绿化养护、保洁等用水预计每月2万元，
全年24万元。 （三）天燃气费用：每年11月至次年3月音乐厅通过锅炉供暖，预计每月9万元，5个
月共计45万元。 （四）日常维修排漏疏堵费：由于上海交响乐团整个建筑80%在地下，而且是全浮的
房中房结构，建筑物的“漏、堵”隐患相对其它建筑物会大一点，安排经费347500元。 三、舞台智
能化、数据支撑系统和通用设备设施维保专项经费 由于上海交响乐团整个建筑（音乐厅）80%在地下，
演奏人员工作环境及大量乐器器材需要温度和湿度的保证设备损耗也高于其它单位；另外，由于上海交响乐
团实行“团厅一体”，乐团音乐厅的使用频率远远大于其它剧场。2017年度政府采购中标金额为390
4206.27元。通用设备设施维保500000元。 四、我团主要负责交响博物馆的展陈及艺术普及
的相关工作。其中主要包括四方面的业务，一是展览策划及制作，主要包括交响博物馆展陈的更新、制作及
维护；二是藏品征集，主要包括持续为交响博物馆的展陈征集相关藏品；三是研究及出版，主要包括以交响
博物馆展陈为基础延伸研究及出版业务；四是艺术普及活动，主要包括在交响博物馆内举办普及音乐知识的
主题活动。

自评时间： 2020-03-31

绩效等级： 良好

主要绩效：

一、物业管理费，水电煤、日常维修排漏疏堵费，舞台智能化、数据支撑系统和通用设备设施维保专项经费
等三项经费，主要保障上海交响乐团音乐厅内排练演出和艺术教育功能的充分实现，保障上海交响乐团正常
办公，推动上海交响乐团音乐厅成为世界古典音乐新中心和上海文化重要地标之一，成为上海交响乐团实现
实现“亚洲顶尖、世界一流”发展目标的重要基础保障。 二、上海交响音乐博物馆展陈维护费用保障上海
交响音乐博物馆按设计向广大市民展示西乐东渐的历史，成为上海音乐艺术普及教育的一张名片。

主要问题：
1.根据上海交响乐团（含音乐厅）的业务特性和项目特性，在物业、能源、设施设备的日常管理和维护中
需要进一步做到精细化、标准化。 2.上海交响音乐博物馆在现有展陈上需要做进一步拓展。

改进措施：
1.针对上海交响乐团物业、能源、设施设备等方面的管理，进一步建立完善各项管理制度，做到精细化、
标准化。 2.在上海交响音乐博物馆现有展陈基础上进一步拓展历史和知识传播渠道，增加市民和青少年
学生了解音乐历史的机会。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 6

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以 5 5
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性 及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 3.5

产出目标
(34分)

公益性演出观众人次
公益性演出观众人次/全年
演出观众人次

20 15

财政投入乘数 财政资金投入 10 10

信息传递速度 演出信息反馈 4 2

效果目标
(15分)

社会公众或服务对象满
意度

与演出相关公众的满意度 15 10

影响力目标
(15分)

人员到位率 岗位设定 5 5

长效管理制度建设 内部控制管理 10 10

合计 100 85.5

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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