
项目绩效自评价
项目名称： 两基两辅建设经费 预算单位： 上海音乐学院

具体实施处（科室）： 后勤保卫处 是否为经常性项目： 是

当年预算数（元）： 22,850,000.00 上年预算金额（元）： 0.00

预算执行数（元）： 22,850,000.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：

（1）预期总目标 　　　图书馆楼：本项目建设完成后，通过对屋面维修，更换老旧管线，增加消防设施
，公共空间装修，消除安全隐患，加强图书电教楼的安全性。结合音乐学院的特性，通过功能微调，扩大图
书馆使用面积，满足师生使用需求，符合一流大学建设要求。通过大楼外立面装饰，门窗局部更换，使目前
待修缮的图书电教楼与校园风格统一，促进风貌保护区整体环境。 国际交流中
心楼：本项目建设完成后，通过功能微调，一楼增加会议交流研讨功能，二楼餐饮功能不作调整，四至六楼
住宿功能不作调整。结合修缮和装饰装修，排除安全隐患，满足消防要求，水电风暖等基础设施完善，力求
节约，确保重点，根据学院双一流大学的发展规划要求分期实施。满足学校日益频繁的国际合作交流需求，
为国际访问学者、高端留学人员等提供生活上及学术上舒适的环境。 （2）阶段性目标 　　　图书馆
楼：本项目建设完成屋面维修，老旧管线更换，消防设施完善，公共空间装修，图书馆使用面积扩大，外立
面风格与校园其他建筑风格统一。 国际交流中心楼：本项目建设完成功能微调
，合理适度增加会议交流研讨功能，满足消防要求，水电风暖等基础设施完善，排除安全隐患，满足消防要
求，水电风暖等基础设施完善。

自评时间： 2020-03-25

绩效等级： 优秀

主要绩效：

图书馆楼：本项目建设完成后，通过对屋面维修，更换老旧管线，增加消防设施，公共空间装修，消除安全
隐患，加强图书电教楼的安全性。结合音乐学院的特性，通过功能微调，扩大图书馆使用面积，满足师生使
用需求，符合一流大学建设要求。通过大楼外立面装饰，门窗局部更换，使目前待修缮的图书电教楼与校园
风格统一，促进风貌保护区整体环境。 国际交流中心楼：本项目建设完成后，通过功能微调，一楼增加会
议交流研讨功能，二楼餐饮功能不作调整，四至六楼住宿功能不作调整。结合修缮和装饰装修，排除安全隐
患，满足消防要求，水电风暖等基础设施完善，力求节约，确保重点，根据学院双一流大学的发展规划要求
分期实施。满足学校日益频繁的国际合作交流需求，为国际访问学者、高端留学人员等提供生活上及学术上
舒适的环境。

主要问题： 项目实施过程中，图书馆楼无法清空，办公与施工同时进行，学校教职工意见较大。

改进措施： 召开座谈会，了解教职工的具体需求，准备备用办公室以及加强对施工单位的管理力度，改善办公条件。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 3
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项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 2

产出目标
(34分)

项目完成率 项目验收合格 16 14

财政投入乘数 各项资金使用合规 10 10

信息传递速度 项目完成及时 8 8

效果目标
(15分)

消防安全隐患消除 安全隐患消除 5 5

图书馆功能完善 建筑使用功能完善 5 4

外观美化 美观度 5 5

居民投诉率 0

影响力目标
(15分)

人员到位率
全校师生员工对项目完成后
的满意度

15 15

信息共享时效性 0

项目立项的规范性 0

合计 100 93

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 市级统筹引导实施的教育项目 预算单位： 上海音乐学院

具体实施处（科室）： 发展规划处 是否为经常性项目： 否

当年预算数（元）： 73,146,986.00 上年预算金额（元）： 8,075,000.00

预算执行数（元）： 73,146,986.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：

上海音乐学院以重大学科建设举措为带动，推动体制机制创新，打造新的学科制高点；全面开展人才建设工
程，建设学科人才高地；充分整合学科资源，产出高水平原创成果；瞄准世界学科前沿，开创国际化办学与
推广合作新局面；全面整合文化教育资源。深入拓展社会服务平台；传承弘扬中国传统音乐文化，构建文化
传承传播新载体。

自评时间： 2020-03-25

绩效等级： 优秀

主要绩效：

开展一流学科方向建设，通过三个一级学科、覆盖9个学科方向，通过建设12个创新团队带动35个子学
科全面建设；完成12个创新团队创建与答辩评审，启动创新团队建设；完成一批高层次人才（全职）引进
，引聘艺术科创研究人员并开展课题遴选；完成年度“双馨双成”“音才辈出”人才计划申报、遴选与实施
，扶持校内教师梯队建设；实施“珠峰计划”“登峰计划”等一流人才培养计划和“本科表演学科演出季”
等人才分类培养模式，实施部分学分制，推进艺术实践周。研究生学位评估保持全国顶尖水平。实施高级演
奏家文凭与专业学位博士（DFA）授予试点改革，由“教学（研究生阶段）激励计划（课程类）”带动产
出一批优质课程和教材成果，打造一批精品课程和国际化课程，完成6个国内外核心实践基地建设。实施“
音才助飞”计划，孵化一批创新有为的青年人才；启动“课程思政”试点，以国际弦乐艺术中心建设，形成
世界领先的室内乐教学改革机制与一批重大教学成果。完成高研院在6大重点领域的10个项目制中心全面
布局。两个国家级课题研究取得实质性推进。

主要问题：

1.对于人才培养目标与举措的匹配度、结合度不够，保障机制和分类培养手段未形成“全校一盘棋”的共
识与合力；2、教师在科研方面的聚焦度与核心成果的产出力还需不断提升凝练；3、学校现有一批国际化
合作机制和国际学术交流平台的可持续发展能力前景有待进一步发掘和提升；4、学校治理体系和治理能力
有待提升，现有规章制度与建设目标的匹配度还存在一定差距，对于”双一流”及高水平地方高校建设的高
质量保障运行助力不足。

改进措施：
1. 进一步凝聚共识、凝心聚力、瞄准目标，提升教育教学综合能力；2. 构建荣誉体系一体化建设，
以“增量撬动存量”，提升师资队伍水平；3. 精确对标第五轮学科评估有关科研指标，以评促建，加快
提升科创能力。4. 加强战略管理顶层设计，下移管理重心，释放二级系部学科建设活力。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 6

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 4

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的

4 2
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措施。

产出目标
(34分)

重点工作办结率 6 6

参加或举办国际学术会
议次数

6 6

科研成果获奖数 6 6

科研创新项目数量 6 6

项目完成率 5 5

信息传递速度 5 5

效果目标
(15分)

社会公众或服务对象满
意度

7 7

科研经费率 8 7

影响力目标
(15分)

人员到位率 4 4

绩效目标的合理性 4 4

长效管理制度建设 4 3

项目立项的规范性 3 3

合计 100 93

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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