
项目绩效自评价
项目名称： 设备购置 预算单位： 复旦大学附属华山医院北院

具体实施处（科室）：
后勤保障部-装

备科
是否为经常性项目： 否

当年预算数（元）： 13,950,000.00 上年预算金额（元）： 11,990,000.00

预算执行数（元）： 13,950,000.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：
通过购置设备整理提升医疗质量，满足当前临床工作及科研需求，加强科室建设，提升华山北院品牌和影响
力。

自评时间： 2020-06-01

绩效等级： 优秀

主要绩效：

超声医学科通过购置超声诊断仪，替换原有使用7年产生明显性能下降设备，缩短患者排队时间，加强诊断
能力，进一步开展肌骨超声检查以及剪切波弹性成像的应用，全面开展检查项目。 胃镜室通过购置新内镜
系统，配合院内基建改造，新增诊室，缩短患者预约候诊时间，为科室开展ESD、EUS-nCLE及B
LI，磁控内镜等相关工作以及着重于IBD的临床诊治手段方面的科研提供支持。并提升科室针对消化道
早癌的诊治能力。 胸腔外科通过购置胸腔镜系统缩短术间间隔，缓解器械不足压力，保证日常手术正常运
行。 肿瘤科通过购置聚焦超声肿瘤消融机，从而扩展肿瘤综合治疗手段，提升患者治疗效果。 康复医学
科通过购置体外冲击波疼痛治疗系统，获得开展运动损伤和骨关节疾病的体外冲击波治疗能力。 电镜室通
过购置自动组织处理机提高工作效率，可使得科室拥有大批量处理病理的能力，有效缓解标本量逐步上升带
来的工作量压力。"

主要问题：
1.申报结算时，方才发现平台上有对进口设备论证退回，导致线上付款申请无法按时提交 2.部分目标
设置不够合理。"

改进措施：
1.定期对平台上数据进行关注，确保不再发生类似情况。 2.优化绩效目标设置，提高预算绩效管理水
平。"

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

根据《中华人民共和国会计法》、《事
业单位会计准则》和《事业单位财务规
划》编制了《复旦大学附属华山医院北
院财务资金申请、使用的规定》、《复
旦大学附属华山医院北院预算编制业务
管理制度》，其中明确了资金申请、拨
付、会计核算等财务制度，制度详细且
合理。本项目在资金使用时，均按《复
旦大学附属华山医院北院财务资金申
请、使用的规定》、《复旦大学附属华
山医院北院预算编制业务管理制度》要
求，由分管副主任向中心主任提出申
请，由中心主任审核签字后，由办公室
按照相关规定落实安排。因此本项目财
务管理制度执行有效，该指标得5分。

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

预算批复1395万元，实际支出13
92万元（支出全部完成），预算执行
率为99.78%。因此，该指标得8
分

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

经过核对本项目合同、支出明细账、会
计凭证、原始凭证等资金使用材料，未
发现截留、挤占、挪用、虚列支出等情
况，本项目资金使用符合国家财经法规
和财务管理制度，因此该指标得6分。

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

本项目根据《院务会决议（2018年
7号）》文件的文件精神确定立项。解
决设备性能下降、患者等候时间较长等
现状，达到提升整体实力目的。因此本
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项目立项规范，该指标得5分。

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 7

项目在申报时随同项目预算同时设置和
报送绩效目标，根据项目预算明细中具
体采购结算工作内容更为细化和量化的
绩效目标,项目预算编制依据充分、流
程合理、数量核实、单价合理。但部分
绩效目标如影响力目标中的“项目立项
的规范性”以及“绩效目标的合理性”
设置不合理，应为投入管理目标。因此
，该指标得7分.

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

《复旦大学附属华山医院北院合同管理
办法》以及《复旦大学附属华山医院北
院合同档案管理制度》中对项目采购业
务控制、合同管理制度、业务装备管理
制度等均有明确要求，且系统完成改造
后有相关验收记录，因此本项目管理制
度执行有效，该指标得4分。

产出目标
(34分)

设备采购完成率

考察设备采购完成情况。设
备采购完成率=实际采购设
备数量/计划采购设备数量
*100%

6 6
计划采购设备数量为8台，实际采购设
备数量为8台，设备采购完成率100
%,因此该指标得6分

设备安装完成率

考察设备安装完成情况。设
备安装完成率=实际安装设
备数量/实际采购设备总量
*100%

6 6
实际采购设备总量为8台，实际安装设
备数量为8台，设备安装完成率=10
0%,因此该指标得6分

设备验收合格率

考察设备验收合格情况。设
备验收合格率=验收合格设
备数量/验收设备总量*1
00%

8 8
验收设备总量为8台，其中合格设备数
量为8台，设备验收合格率=100%
,因此该指标得8分

设备投入使用及时性 考察设备投入使用是否及时 6 6

设备应于2020年12月31日投入
使用，实际在2020年12月31日
投入使用,设备均及时投入使用，该指
标得6分

设备安装验收及时性 考察设备安装验收是否及时 4 4

设备应于2020年12月31日安装
验收，实际于2020年12月31日
安装验收，设备安装验收及时，该指标
得4分

资产入账及时性 考察资产入账是否及时 4 4
验收后均登记入账，入账及时，该指标
得4分。

效果目标
(15分)

职工满意度 考察职工满意度 7.5 7.5 职工满意度为97.33%

病人满意度 考察病人满意度 7.5 7.5 病人满意度为97.33%

影响力目标
(15分)

人员到位率

考察设备使用人员到位情况
。人员到位率=实际医院单
位设备配备人员数量/计划
单位设备配备人员数量*1
00%

4 4
计划配备操作人员8人，实际配备8人
，人员到位率100%，因此该指标得
满分

长效管理制度建设
考察完成后长效管理机制建
设情况。

3 3

针对设备，医院建立了《设备维修保养
制度》制度，并在制度中要求对设备按
院内设备风险评价体系，确定频率进行
定期巡检与预防性维护，因此已确定科
学合理的长效管理要求，该指标得满分
。

项目立项的规范性 考核项目立项程序是否规范 4 4

本项目根据《院务会决议（2018年
7号）》文件的文件精神确定立项。解
决设备性能下降、患者等候时间较长等
现状，达到提升整体实力目的。因此本
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项目立项规范，该指标得满分。

绩效目标的合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

4 3

项目在申报时随同项目预算同时设置和
报送绩效目标，根据项目预算明细中具
体采购结算工作内容更为细化和量化的
绩效目标,项目预算编制依据充分、流
程合理、数量核实、单价合理。但部分
绩效目标如影响力目标中的“项目立项
的规范性”以及“绩效目标的合理性”
设置不合理，应为投入管理目标。因此
，该指标得3分.

合计 100 98

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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